
Medizinstrategie: Gestufte und flächendeckende 
Versorgung von 1 Million Bürgerinnen und Bürger

Dr. med. Tobias Schilling, MBA



2

Das Klinikum der Region Hannover
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Region Hannover: 
1,2 Mio Einwohner
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KRH: 8 + 2 Standorte
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Mitbewerber
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Medizinstrategie Hintergrund



≈ 800 nicht belegte 
Betten



Prognose KRH 2030 (Miralytik)
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Methodik
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und 

Potentialanalyse
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Medizinstrategieentwicklung: Vorgehen

Daten-, Markt-
und 

Potentialanalyse
Charakterisierung

Workshops zur 
Strategie-

entwicklung

Ökonomische 
Bewertung

Kommunikation 
und Aufklärung



Ebene 1: Konzernstrategie
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Hohe 
Zielerreichung
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Niedrige 
Komplikationsrate
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Niedrige 
Komplikationsrate

Schlanke
Prozesse

Empathische 
Kommunikation

Hohe 
Zielerreichung
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Krankenhaus

Fachabteilung
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Ebene 2: Angebotsstruktur (Standortstrategie)



KRH: 8 + 2 Standorte
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KRH Zielstruktur 2030

Grund- & 
Regelversorger

Schwerpunktversorger

Maximalversorger

Schwerpunktversorger

RGZ (Partner)

Krankenhaus für 
intersektorale 
Versorgung
(+ Partner)
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Ebene 3: Medizinische Profilierung
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Prinzipien der medizinischen Profilbildung in den Fachgruppen

Fokussierung und Schwerpunktbildung
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Prinzipien der medizinischen Profilbildung in den Fachgruppen

Fokussierung und Schwerpunktbildung

Standortübergreifende Kooperation

Trägerübergreifende, intersektorale Angebote



Beispiel: Innere Medizin

KH-Häufigkeit

M
ar

kt
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100%



Verdauung

Beispiel: Innere Medizin



Wirtschaftliche Effekte



Sanierung und Regelinstandhaltung bis 2042
Nur technische Betriebsfähigkeit gesichert

Schätzungen in Mrd €

1.7

1.0



Klinische Neubauten
Techn. Betriebsfähigkeit auf neuestem Stand UND Wettbewerbsfähigkeit gestärkt

Grobkostenschätzungen in Mio €

637 681

Strategie 2025 Strategie 2030
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Erwartete Ergebnisverbesserung durch Versorgungsstrategie 2030
KRH GmbH

17-21 Mio €
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Hindernisse und Erfolgsfaktoren
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Potentielle Widerstände



Beteiligungsorientierte Entwicklung



77

Transparenz und Kommunikation
77


