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Einsichten und Aussichten 2021

Tunnelblick
Und was kommt nach der Pandemie?

Pandemieerfahrung
Stresstest fur Einkauf und Logistik

Quelle:-unsplash.com ’L‘ \{57_; Quelle: unsplash.com
e
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Pandemieerfahrung | Stresstest fur Kliniken und Einkaufskooperation
Einkauf in der Krise mit taglichen Web-Konferenzen

Pandemiestatus
aus (inter)nationaler Sicht

Pandemiestatus National und International
Einfluss auf PSA und Medizinprodukte

Liefersicherheit
Forecast, Planung, Hotline

Sana Einkauf & Logistik unterstiitzt
Covid-19 Hotline - Sana Statistik KW 21

Cavid-18 Hatline - dio Zahion:
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Tow a w
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Fachliches
Medizin, Standards, Erlasse

L3

PCR = Nachweis Virusgenom*
* Ist nicht gleich Nachweis vermehrungsfahiger Viren
Amplifikation

Wirtschaftlichkeit
Finanzierung, Controlling PSA

U07.1: laborl i Covid-19-Fall b

»
COVID-19-Patienten laufen Uberwiegend in folgende DRGs
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PSA
Einsatz und Qualitat

isil und t ientierung
Kittel und Méntel - Uberblick & Einsatz

Besucher Personal
Schutzkittel Schutzkittel Materialien
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(KRISEN)Kommunikation
und Verantwortung in der

Unsicherheit iibernehmen.




Pandemieerfahrung | Stresstest auch fur die Industrie
Strat. Einkauf EKK & operativer Einkauf in tagl. WEB Konferenzen

Bedarfsmeldung Liefersituation Preisanpassungen
kritische Produkte identifizieren transparent darstellen (Ampel) Mehraufwande offenlegen

- - s . s . s
und ientierung Firmen und Produkte Preisvolatilitit | PSA & OP-Abdeckung
Aktueller Fokus | Beatmungsbedarf Fokus | Beatmungsbedarf Dréager Drdger Auswirkungen Sana Einkaufsverbund

Nochyo  Macrfoge  Cowd 1
welteal  Desctii ekt

Ergebnisse aus dem Jour Fixe mit Drager
~Vitchentieh Upasza i ale aftsren b7, geritigten Sasraiungen
nd

oifen von 4rol Statl won Driger

e
‘Sembrttzens: Sch horer Becsar | Kot .
i o o i .
B Zu erwartende Mehrkosten | Q3/2020 Sana Einkaufsverbund g
h 2019) S e
Aktuel sind BIT Artiked unkritisch. . b 4
33 Artikel seenikatiech Lnd 16 Artial krisch el m“eldl ”P BRAUN
+ A e

58% der bestellten Positonen de kiilisch bzw. o g hass e
o setihtisch sid Korntan susgslletart warden (manatich ca. +173.531 €) (monalich ca. 1508 737 €) P

1862 von 2.052 Positionen) weped

“Geforderts Preiserhohung zum 01.06.2020 | ==

610.480 € | +21,28%
80.886 € |-3,13%

(NEUE) Sourcingquellen Konditionen
und Transport finden, prufen (pragmatisch) prolongieren

) £ R . $
Covid-19-Zentren Planungssicherheit und Wirtschaftlichkeit i
Sourcing fur groRe Abnahmemengen Mengen- und umsatzbezogenen Preismodelle

Was (konnten) WIR
B e, mitnehmen?

= Absicherung von insg. 1,23 Mrd. Euro netto Umsatzvolumen

* Riickgang eioktver Falle aufgrund Mainahmenpakets der
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. ' ' fionisMus .
Was (kénnten) wir mithehmen? o surden AK fanger in 1
Das Bild illustne : ter Berufsa .
Im Krisenstab, klargeistig, erfahrene, mutige Zumal der \/ey‘K
Mitarbeiterlnnen mit Entscheidungsbefugnis. der BranChe 1S

Stabile Industrie Partnerschaften, bewahren sich
in der Krise und zeigen Verlasslichkeit.

Strategie Sourcing, Risikoverteilung grol3er
Mengen und HOTLINE f. ad hoc Kleinstmengen

Transparenz schaffen, PSA Lagermengen und med.
Leistungen

BMG, einen regulatorischen Rahmen schaffen,
nachfrageinduzierte Fehlallokationen und Preis-explosionen
zu vermeiden

Abverkauf, PSA Uberbestande normalisieren. Abschreiben..
Eine (sichere)

Perspektive entwickeln —
maN mit uber 60 Partnern.

Nepp aus China

= "Elf Millionen Masken, alle Schrott"

Deutschland hat es bei der Beschaffung von Corona-Schutzmasken schwer - auch CSU-
Politiker Andreas Scheuer fiel bei einer Lieferung aus China auf die Nase.

VVon Sven Becker, Cornella Schmergal und Gerald Traufetter
24.04.2020, 13.01 Uhr

.
!

=
4~

Lufthansa’,.

g 777 Frewhte:
Beasd




Auf das WIR kommt es an!
Gemeinsame Zukunftsperspektive von Kliniken und Industrie

TunnerIiCk Auf das WIR kommt es an — das Zukunftspapier
Und was kommt nach der Pandemie?

Die Probleme sind alter als die Krise — Wachstum braucht ein gesundes MaR

In der Digitalisierung sind jetzt groRe Schritte gefragt

Die Supply Chain (ver)bindet uns — Sicherheit beginnt beim Rohstoff

Patientenwohl mit Wirtschaftlichkeit — ethisch entscheiden, ehrlich bleiben

Was uns diese Pandemie (nicht) lehrt — Krisen sind nie zu 100 % planbar

60 Geschaftspartner,
72 Kliniken,
119 Ruckmeldungen

Quelle: unsplash.com
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Auf das WIR kommt es an!

-
-
Einkauf & Logistik fiir die Gesundheitswirtschaft —
Auf das WIR kommt es an Der vollstandige
Bericht zum
Zukunftspapier
2020 als .pdf
o
Die Krise zeigt, wie wichtig o 92 /0
das Zusammem{vmﬁen n der Kooperations- und Geschafts-
der_SuppIy Chain f”F die partner stimmen dieser These
Patientenversorgung ist. l grundsatzlich zu und bestatigen,

dass Sana Einkauf & Logistik
wahrend der COVID-19-Krise fair,
sachlich und zielorientiert mit ihnen
zusammengearbeitet hat.

Zustimmung ja -
aber nicht von allen
s Beteiligten.
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Was ist uns gemeinsam am wichtigsten?

Grundsatze

Der Handlungs- und Orientierungsrahmen

THESE E

o
IS

Ein weitsichtig angelegter

Handlungs- und

Orientierungsrahmen

unterstiitzt die gemeinsame

Ausrichtung von Kooperati-

onspartnern, Geschéfts-

partnern der Industrie und

Sana Einkauf & Logistik.

Dafir ist am wichtigsten...

8 11.09.21
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70 stimmen fur Patientenwohl mit Wirt-
schaftlichkeit — medizinische Leistung und Vor-
haltung von Kapazitdten mussen finanzierbar sein.

65 priorisieren die Digitalisierung in

der Gesundheitsversorgung — um den Normal-
betrieb zukunftsfahig, leistungsfahig und sicherer
zu gestalten.

54 fordern gréBere Kapazitatsreserven,
Lagerbestande und Puffermengen, um auf
auBergewoshnlich hohe Bedarfe adaquat zu
reagieren.

15

Logistische Reserven

und Puffer haben nicht
hochste Prioritat.
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In der Digitalisierung sind jetzt groRBe Schritte gefragt

Die Zusammenarbeit
zwischen Medizinindustrie
und med. Leistungsanbietern
wird in Zukunft durch
Kiinstliche Intelligenz und
digitale Infrastrukturen
gepréagt. Direkte Unterstt-
zungsleistungen im Patienten-
versorgungsprozess und
Direktkontakte werden durch
digitale Kommunikation
unterstitzt.

ERGEBNIS

(V)

—95%
aller Teilnehmer stimmen

l eindeutig zu, nur 5 % lehnen sie
grundsatzlich ab.

Digitalisierung der

15

Supply Chain ist das
ganz groRe Thema.




Nachgefragt | Der Reifegrad der Supply Chain

Internationalitat IT Landschaft | Standards
braucht adaquate IT Experten nur bei 50 % der Unternehmen

; &
Zukunft denken wir auch international / 5 * ’ \':EI;;R s Pole(r’vi:al a tner = Dle M a rkt_
N
S umfrage zum
Die Top 10 der Geschaftspartner stehen far ” f}a SAP291% W
- W o ) .
des globalen Umsatzes. Wo entwickeln und eni ‘ i * I"‘”;‘r’*“;” ::: u/f . Re |feg rad d er
K 5 Oracle 11,6%
e T elgene Entwicklung 4,7 % D i ita I i S i e ru n
Infor 3,5% m g g
Experten QAD35% m
 missen mit Sonstige 36 % 2021 aIS .pdf
' Experten Umsetzern
" sprechen sprechen

Rund 50 % der Geschaftspartner setzen auf Standardlésungen.

Die Diversifikation der Gbrigen Systeme bleibt eine Herausforderung.

Stammdatenlieferung Format fur Produktdaten
Barcodes nur selten nutzbar Diversifikation ist Standard

s &
Stammdatenqualitat — besser einheitlich validiert » Py b Systeme und Formate =

Die groBten Herausforderungen far Kliniken bei der Preis- und Stammpflege zur Lieferung von Artikeldaten

77,65%

Auf vielen Ebenen sind

81,3%

unerledigte Aufgaben
mehr ausreichen, cri?‘z:zn wir mit an.dcrcn S i c h t b a r.

Da die etablierten Formate in Zukunft nicht

und generisches Katalogformat zur
effizienten Datenbereitstellung.

Das Healthcare Content Data Portal
bietet eine adaquate Stammdatenldsung.
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Elektronische Beschaffung von Produkten braucht Informationen.

Hierzu gehoren Barcodes, wie die GTIN und logistische Merkmale.




Nachgefragt | Der Reifegrad der Supply Chain

E-Rechnung
kommt einfach nicht an

Produktklassifikation Digitale Bestellungen

eine Taxonomie gefordert

Klassifikation — Ordnung der Stammdaten

~

| EXSd o Von den Kiiniken nutzen mehr ais 80 %o Falls noch nicht eingefiihrt, ~ 186%— o
g 19% die etablierten e-Procurement-Anbieter. planen Sie die Einfiihrung

. 714%

nach ECLA

schraibungen (V)

Controlling-Tools
so wichtig wie nie zuvor

w

Sachkosten - der Druck bleibt hoch o
Uber 83 AJ

der bafragtan Entschsidar

Rickléufige Leistungen bei steigenden
Sachkosten: Dieser Entwicklung begegnet
das Sachkostencontrolling der Kliniken. K

Dafiir sind datenbasierte Informationen aus ’
dem Einkauf notig, valide, trennscharf
und empfangergerecht aufbereitet.

Komplett neue Analytics-Lésungen
hat das Sana Netzwerk Controlling im Mai 2021 verdffentlicht.

10 11.09.21

werden analog verarbeitet

e-Procurement - Effizienz mit Plattformen

Damit ist aber noch nicht zwangsl4ufig die gewlinschte
Automatisierung auf beiden Seiten erreicht!

Alle drei (Klinik, Dienstleister, Geschaftspartner)
miissen hier liefern, verniinftige Stammdaten nutzen
und zusammenarbeiten.

Elektronisch bestellen -
im Branchenvergleich besteht hier noch groRes Potenzial.

w

Die E-Rechnung kommt spat

elektronischer Rechnungen? [ 37 2 0/0

-
16,3% — N—37,2%

Fast 40 % sind beim Thema E-Rechnung nicht dabei.
Und haben es noch nicht auf ihrer Agenda

Sachkostensteuerung benotigt Dateninteroperabilitat:

Hier liegt der entscheidende Digitalisierungsnutzen.
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Warum Konditionen allein kein starker Hebel mehr sind?
Innovationen, Erlose, Kosten

-.'.“

Innovationsgrad und Menge beeinflussen die Konditionen
Anteil innovativer Produkte 2016 / 2018 / 2020

41% > 36% =2 21 %

Pharma
Onkologie

NOVAV | 50, > 30% > 36% 1% > 17% > 12%  25% > 35% > 29%  29% > 24%~> 25%

stationare o o ) - )
Portfolien Kardiologie Orthopadie Diagnostik Neurologie
Zl:gﬁg:\:‘:?: 18% > 14% > 19% 16%>12% 2> 12% 0% > 2% > 4%
T e Chirurgie Diabetologie Aniasthesie
ambulante 2% > 7%—2> 8% 7% > 5% =2 10%
Portfolien Ophthalmol. Zahnheilkunde F F
» Der Innovationsanteil

ist heute unterschiedlich
und hat abgenommen.

Quelle: BVMed Herbstumfrage 2016, 2018, 2020
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Warum Konditionen (teilweise) steigen werden?
Markt und Moglichkeiten — realistisch betrachtet

Preisvergleich global
wir sind schon ganz unten

Preisentwicklung
es geht auch wieder hoch

Medizinische Inn: n konnen dis| Preisvergleich USA, Europa und Det inder
Pesentw klung cl h gsch H k\ ppe 1995b 2024 3

single-chamber

pacemaker

frthip—
make

Konditionen allein sind kein starker Hebel.
Sachkostensteuerung benotigt die ganzheitliche

Sicht auf med. Leistungen, Erlose, Produkte, Kosten
mit Anwender i.v.m. der Versorgungsstufe !!!
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Marktentwicklung
konsolidiert und reguliert

w

Klinik Einkauf — Eino d g&Rhmebedlg ngen
Einkauf im Krankenhaus ist ein Anbietermarkt

crocil oteiar Merstanesi 2174

Nur 17 Unternehmen dominieren 50 % des globalen Medizintechnikmarktes.

Digitale Kollaboration
ist ein Schlusselthema

.3

Kooperation — ist digitale Zusammenarbeit

as digitale Kooperation prt.slS eOne
chst: 10.000 Seitenbesuche pro o Woche

iele DkfuwertvIIBtrg

zwerken und von den Ges hﬂprt
len
K

el Dk alle Dienstleister, die
ooper P fortiaufend unterstitzen

as Sana eOne hat die IT-Tools fiir Einkaufsprozesse.
Neue Funktiunalitéten kommen laufend hinzu.




Krankenhausvollversorgung
Schwachstelle oder Konigsdiziplin®?

Pandemieerfahrung
Versorgungsfragen stehen im Fokus

11.09.21
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(Traditionell) Work in Progress

Klinikpersonal
spurbar entlasten und raus der SC

Versorgung der Klinik
Professionell kontinuierlich sicherstellen

Prozessoptimierung
rasch voranbringen, Voraussetzung fur...

Produkteoptimierung / Reduzierung
Produktbewegung kostet Geld



Krankenhausvollversorgung ist Konigsdisziplin

7

Herausforderungen morgen

Qualitat und Klasse
mit Branchenstandards umsetzen

Wirtschaftlichkeit
mit kritischer Masse und Skalierbarkeit

Regionale Versorgungslosungen
weiterentwickeln, u.a. modularen Zentren

. Kann die einzelne
Digitalisierung ! Klinik das wirklich

Prozesse — Algorithmen - Technologien dauerhajt leisten?
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Nachhaltigkeit im Einkauf | Abwarten ist keine Option

Ist Aktionismus der Das brauchen wir
geeignete Weg?

Wir wollen Nachhaltigkeit.
Nachhaltig.

Standards mit BM fiir Routinen,
denn Sie machen nicht krank ...

Zusatzlich okologische Kriterien
malfdvoll u. faktenbasiert, Lieferketten?

Regional modulare Logistikzentren
und Optimierungen fur die Beschaffung

Andere Sichtweisen auf das Arbeitsleben
mobiles Arbeiten ein Teil von New Work

15 11.09.21 Biersdorfer Krankenhaus Managementgesprache | Adelheid Jakobs-Schéafer
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Sorgen WIR fur nachhaltige Losungen!

In der Routine besser werden — das ist
echte Krisenvorbereitung.

Danke schon




Verbindlichkeit im Handeln - Ein Beispiel MDR

Medizinprodukte
Zulassung verandert sich

]
Fokus Einkauf

Wesentl

Klassifizierung & Konformititsbewertung
Neus (Risiko-) Kassen
* Neueinstutung der Klassiizierung
* Kein Bestandescnuiz WUr bestenends Produde

Varscharfung dar Kl . Jatel
Kinischa Bewarung Feanz 2 Lancer i Gezurchetszchutz, 5o Aznemeci und
ez i (716) vl
Nachverfolgbarkeit & Transparenz = 33 sktuol 5§ berarrier Stellen Saan sren érirag aul
N tung Naubanannung ir dis OR gazal.

Im Dezember 2020 waren 5 18,

UDkKerzesnung

lachnische Dokumentation

Euddsencs: Daleabank far Medizinaeduki
Imaltal

precukta, dia Zuklintg wiar
sannten Stulee” falen, siagen curch
T

» dc Zan) cer Madt
Koy

Jonit b Fi ol e

Benannte Stellen
- Quali 19 der beasnien Slete

« Iawstionen gelangzn 3uf Grund des hohen

« Ergresews i Verbeaucv Anavrcer sceree ecpstehen

Produktlebensende
konkret bei Industrie abgefragt

]
Exkurs: MDR Umfrage von Sana Einkauf & Logistik ’

@t 6 Produkte, dls cazalt von IFan In Veckahr GEbeacht wardan, clé nchs stgerecht (1e-)
Zartizlart wecdsn dhansn? Falis Ja: Kay 2

2. Mitwskher Benannten Stelle MNglified Body) arasilet Ihe Unlemskmen zusammen?
3. Ginl ez Produkte, tic co-zeit van Ibnzn in Verkehe gebeacht werdzn, e Sie basbeictiger. nicht
i raraiarsn, a1 o BAraID 7 NahAn?
4 Evaartan Sie i Zugs 950 MOR crurcséion Lisfrausflls son Profublarappen?
5w uzw. Unlerst. i gl vor Einkauf & Logistik?
190 cesenntisparmar dar Industrs Feber i
Rurieliong n v gucice
8 4. Top 10 E1y3 Mrd.

10 Umsstz sing mit disssn
Magsrinem varkniph

Kreditoren Fbe:
esban bexnbwortes

18 11.09.21

Ruckverfolgbarkeit
muss gewabhrleistet sein

w

Kennzeichnung & Transparenz

= Herstaller mijssen ihve Medizinprodukte kunftg
mi sinem UDI Camer (UDI = Unique Device
ldentficaton) kennzelchnen. auf dem en UDI

Code aufgebracht ist, der die unverwechselbare
Rikckverlogung Produdds im Markl —

Stane Porton Dynamec Porton
ermglicht. Device ldsntiter D1 Production dentifier PI

Auch auf Implantatpassan wird der UDI-Cods
vermerkt sein, uber den Amte, Behorcen,
Krankenkassen und Patlenten dle Produkte
eindeutiq einem Hersleller Zunrdnen kénnen,

DI = Divic difibilizn + Preduk: Indlisstion

Uberraschung
kaum Probleme gemeldet

&

Exkurs: MDR Umfrage von Sana Einkauf & Logistik
1t & Mal 2n d 5

9 Geschafispartner fahren Produkte, cie nicht rechtzeitig (re-jzertifiziert werden kannen.
32 veabsichtigen bestimmte Precukte nicht mehr zu (re-1zertitizieren,
11 rschnen mit Lieferausféllen von Produkigruppen.
132 arbeiten bersits mit einem zertifizierten Notified Body (benannte Stelle) zusammen.

28 wiinschen sich elne aktive Unterstiizung der Elnkaufskaooeration.
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Kritik der Industrie
prognostiziert Engpasse

Hauptkritikpunkte MDR aus Sicht der Industrie
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Zusammenarbeit muss

auf Fragen ehrliche
Antworten zulassen.




WIR werden auch neue Formen der Zusammenarbeit benotigen

Krankenhausvollversorgung -
die Zukunft gestalten

Auf dem Weg ins néchste Level

Von Andreas Melchert und Markus Schoeps

cit Jahren sehen sich Kliniken
einem hotien Kosten- und

tig: Aus Sicht der Klinik muss das
Pllegepersonal von
L

Krankenhausvollversorgung s Gesamtprozess

gegeniiber
Die G

etwa bei der

umfasst die

sie zusdtzlich mit
schiebungen ihrer Kosten- und Er-
I6sstrukturen. Doch schon vorher
standen itseinri

beim Versenden
von Bestellungen durch Versor-
gungspersonal. Digitale ﬂcsmllan

sollen  nicht

Haupt-und
Bestel-

lung, Disposition im Loger und bei Lieferanten,
Distribution durch Lieferanten, den Prozess der
Lagerhaltung und der Warenverbuchung, bis hin

rranspa-
vor grofien Herausforderungen. Sie  renz iber den akiuellen \cmmucn 2ur Verbringung an den Verbrauchsort, gaf. auch
ur fir Char- e e e i
arbeiten, sonder zugleich ihre Pro- gnn und Produkte gowsl e y ssi
. S :
zessabliufe nachhaltig optimieren gung, unter el

sowie steigende gesetzliche Anfor-
derungen erfiillen - und bei alldem
‘wettbewerbsfhig bleiben.

Diese Rahmenbedingungen gelten
unverindert. Denn gerade ange-
sichts dringlicher Themen, wie Fall-
zahlentwicklung, Erlisfragen_oder
Lieferengpdssen, bleibt der Hand-
lungsbedarf bestehen. Auch wenn
die Entwicklung im Gesundheitswe-
sen weitergeht, darf die Modernisie-

GroBe bendtigen effiziente und

nachhaltige
S|c sollten mdglichst allc L‘uwr fr
halten.

sicheren und wirtschaftlichen Klinikbetriebs. Die

nd

I)aﬁ.\r sind Ilualllalsorlcnllorw dlmr
tale Prozesse skalirbar auf-
auszubauen, Neben Investtionen

Jfasst weit mehr als reine Logistik. Doch wo steht
sie aktuell ind die bewdhrten Losungen 2s-

indie Technik und
Betrieb geht es dabel immer um
mehr Zuverlassigkeit und Sicher-
heit.

rung der auf
keinen Fall hinter anderen Prioriti-

Pa-
tientenversorgung, wie etwa  die
von stationdiren

Die gréBten Herausforderungen

Die Basisanforderungen in der
Sachmittelversorgung sind unstrit-

11.09.21

gien und Konzepte?

Keywords: Einkauf, Logistik,
Patientenversorgung

Leistungen zu Angebo-

ten, erfordern zusiitzliche Anpas-
sungen in der Beschaffung und Ver-
sorgung. Sie wiederum bedingen

strukturen und damit auch Reorga-
nisationen in Lagern und Logistik-
zentren von Gesundheitseinrich-

), Strate-

tungen. Die Zahl der méglichen

Stellschrauben in den Handlungs-

feldern st grof. Sie reichen von der
imi

Eigenstandigkeit st3Bt an
Grenzen

VorallemK universi

schrank. Ein ganz aktuelles Beispiel
ist die Medizinische Hochschule
Hannover (MHH), die ihr neues Lo-
unter der Headline

struktur und der Bestellprozesse
iiber Verinderungen der Versor-
gungsfrequenzen bis zur Neustruk-
turierung des Lagers und der Rou-
tenplanung i die Belicferung

Erster Schritt:
gebiindelter Emkauf
Um die Wi Klinik-

re Einrichtungen und regionale Ver-
biinde haben in der Vergangenheit
cigene Versorgungskonzepte ge-
schaffen, die das Einkaufs- und Lo-
gistikvolumen  ihrer  einzelnen
Standortein einer optimierten Kran-
kenhausversorgung biindeln. Dafiir
stehen auch eigene Tochterunter-

botricbes verbessern, sind die
Einkaufskonditionen fiir Sachmittel
cin zentrales Instrument. Dabei
nutzt der Klinikeinkauf bewihrte
Biindelungsstrategien. Insbesonde-

Logistik-
dienstleister bereit.

is gibt daneben aber viele (.mnd

handeln grofier Einkaufsvolumina
hat sich auf dem deutschen Markt
bewahrt. Mit den Einkaufsverbiin-
den und -kooperationen entstand
das notwendige ('Egl‘mlmﬂthl m
wachsenden

Versorgung noch komplett selbst or-
ganisieren. Sie haben oft noch eige-
ne Lager, stofen dabei jedoch
zZunehmend an Qualitats- und Wirt-
schaftlichkeitsgrenzen.  Teilweise
fehlt es an der An

men. Durch sie konnen die Einrich-
tungen auf Augenhiihe verhandeln
und die Qualitit verbessern.

Die etablierten Strukturen des ge-
meinsamen strategischen Einkaufs
bieten neben den direkten wirt-
schaftlichen Vorteilen viel Potenzial
fiir die Kosten- und Prozessoptimie-
rung. Hinzu kommen Serviceleis-
tungen, etwa zur Steuerung von Pro-
dukteinsatz, Kosten und Erlisen.
Die Kliniken profitert im Rahmen
der itin Einkaufsko-

bin
dung an zentrale Prozesse, an einer

Synergiepotenziale® im August vor-

Das Konzept, eine zentrale Beschal-
fungslogistik an cinem sinnvollen
Standort in einer Region mit weite-
ren Dienstleistungen zu kombini
ren, ist wirtschaftlich sinnvoll. So
entstehen vor allem wertvolle logis-
tische Biindelungseffekte. E
ches Konzept bedeutet gleichzeitig
grofien initialen Aufwand. Dic abge-
stimmte Standardisierung der La-
gerartikel, verbunden mit cinem
Portfolio- und  Geschaftspartner-
Management, erfordert Kommuni-
kation und verantwortiche Mit-
arbeit der beteiligien Gesundheits-
cinrichtungen.

Gerade diese Anforderung wird
selbst ein branchenerfahrener Lo-
allein nicht erfill-

oder an Mbglichkeiten zur Sen-
dungsverfolgung.

Regional aus einer Hand

Auf dem Markt existieren heute An-

len kinnen. Hier ist cin tiefes Ve
stindnis fiir Produkte und ihren E3
satz notwendig. Know-how aus dem
Kinikeinkauf ist gefragt. Dafir be-
ndtigt die regionale iu-.mkcnhaus

gebote zur aus ciner
Hand, die von Kliniken auf unter-  verbinde, die das lnsungskunmpl
nutzbar

sind. Ein bekannter Vorreiter mit
cinem modularen Versorgungskon-
zept inklusive Krankenhausapothe-
ke, ind Zentral-

operationen aufierdem zunehmend
von der Digitalisierung.

Wann immer medizinisches Ver-
brauchsmaterial, Sachmittel- und
Apothekenartikel zum Anwender
oder zum , Endverbraucher Patient*
bewegt werden, steht ein Daten-
und  Informationsfluss ~ dahinter
Dessen digitale Abbildung muss zu-
nehmend neuen prakiischen Anfor-
derungen  geniigen. - Algorithmen
und Prozesse sind heute so zu steu-

sterilisation ist die S
Stiftung Minster Alssie im F
2001 mit ihrer er

ranziskus-
hjahr

und ihre Exper-

ko in Anlen startee, waren Dinge
wie die Sca IT-Unter-

tsoocinbringen
Erfolgreiche Versorgung mit
Konzept

‘Was braucht es fir cin erfolgreiches
Versorgungskonzept? Eine gewisse
Startgroe, er professio-
nelles Personal und moderne Digi-

stiitzung,  Konfektionierautomaten
oder ein eigener Webshop in der Kii-
nikwelt noch Neuland. Die Prozesse
wurden weiter optimiert und zu
cinem neuen Standard entwickelt
Aus der die eigenen

sind notig.
Beides kann eine einzelne Klinik
dauerhaft nur schwer realisieren. Es.
werden deshalb zukiinftig Partner-
schaften iber den Erfolg von Versor-
uux\szslosungnn entscheiden. Der
wird neue strate-

Kiiniken effizient und zuver
versorgen, entstand ein I

mschc Kooperationen hervorbrin-
gen, zwischen Kiiniken, Klinikgrup-

em, dass eine sichere A fiir das G pen, Versorgern, Dienstleistern und
rungin hoher Skalierbarkeit erreich-  wesen. unter Beteiligung der Industrie. Ein
bar wird. Im Idealfall schliefit die Beispiel aus diesem Jahr ist die stra-
Logistik bis hin zur Lieferung anden  Das medicalORDE versorgt tegische 7 welche
Ot des Verbrauchs nahtlos an den  heute aus Ahlen und die St-Franziskus-Stiftung mit Sana
strategischen Einkauf an. Denn die 15 eigenen Einrichtungen weitere lmk:mr & Logistik begonnen hat.

ist eine i i hen  die
Kombination komplexer Beschal- Ein- als

fungsprozesse, bei denen der strate-
gische und operative Einkauf die
physischen Waren- und Material-
fliisse mit beeinflusst.

kauf & Logistik, die heute iiber sechs
Logistikzentren mehr als 30 eigene
und kooperierende Kliniken belie-
fort - auf Wunsch bis in den Stations-
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strategische Aufgabe und wollen sie
kraftvoll und spiirbar fiir eine gute
Patientenversorgung bewegen. Auf
absehbare Zeit werden im Markt

Einen umfassenden
Beitrag zu diesem Thema

veroffentlichen Andreas
Melchert und Markus Schoeps
in der ku, Ausgabe 10-2021




