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Warum beschaftigen wir uns mit | B s
ambulanten Netzwerken? o &Q )

Lo

https://www.hcm-magazin.de/ambulantisierung-in-aller-munde-293916/

Chancen und Risiken der Ambulantisierung,
Unbeantwortete Fragen zur Gesundheitsreform und der zunehmende Fachkraftemangel

pragen unsere Arbeitswelten.
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Aktuelle Lage

Die Gesundheitsreform als Treiber der Ambulantisierung

Das IGES-Gutachten (2022) identifizierte rd. 2.500 neue ambulante Leistungen.

Der schlussendlich verabschiedete AOP-Katalog beinhaltet
,hur“ 208 neue OPS-Kodes aber auch verscharfte Kontextfaktoren
(CAVE: Dokumentation!).

Stationdre Behandlung zahlen

80%

20% der stationaren Leistungen konnten im Bundesdurchschnitt
zusatzlich ambulant erbracht werden.
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Key Facts AOP-Katalog 2023

208 neue OPS-Kodes
154 in Abschnitt 1
« 54 in Abschnitt 2

AOP-Katalog Summe

3.089 OPS-Kodes

- Kontextfaktoren losen
G-AEP Kriterien ab

- stationdr durchfiihrbaren

OPS-Kodes

- Beatmungspflichtige

Patienten (operationalisiert
Uiber Beatmungsstunden)

- stationdr durchfiihrbare

Diagnosen (ICD-Kodes)

- Gebrechlichkeit, operationa-

lisiert Giber Pflegegrad und
Barthel-Index

- Untere Altersgrenze: bis zur

Vollendung des ersten
Lebensjahres

https://www.hcm-magazin.de/neuer-aop-katalog-
2023-key-facts-und-to-dos-fuer-kliniken-330104/



Aktuelle Lage

Die Gesundheitsreform als Treiber der Ambulantisierung

Notwendige Verlagerung stationarer Leistungen in andere Strukturen
- sofern medizinisch vertretbar -

ie
sthesiolog'

Intep:
ns “
Ivmedilin And

Im Fokus stehen die bekannten ambulanten Strukturen:

= eigenstandige KV-Praxen oder MVZ-Strukturen (§95 SGB V)
Ambulante Leistungen im Krankenhaus (§§115a und 115b SGB V)
Ambulante Spezialfachérztliche Versorgung (ASV gem. §116b SGB V)

KV-Ermachtigungsambulanzen, Hochschul- und Institutsambulanzen (§§116, 116a, 117)

5 ,mo/padle Urologie

Tagesstationare Behandlungen oder Hybrid-DRGs (§§115¢, 115f SGB V)
kdnnen das ambulante Setting sinnvoll erganzen.

Aber konkrete Regelungen stehen aus oder mussen ,den Praxistest® noch durchlaufen.
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Aktuelle Lage

Erhebliche Kostensteigerungen und die angekundigte Krankenhausreform werden die

Versorgungslandschaft deutlich verandern

SWRY AKTUELL

Fachkraftemangel

¢ Aus fir die Paracelsus Klinik Bad
: Ems

} geschlllssen & Die Paracelsus Kiinik Bad Ems plant ihren Betrieb zum 31.

Marz dieses Jahres einzustellen. Praxen, die unter dem

b

PR——— n Dach der Klinik angegliedert sind, seien davon nicht
Insolvente DRK-Krankenhauser: Kritik von Politikern betroffen.
und Angst vor Ort

Die Anzahl der Klinik-Insolvenzantrage
steigt rasant (aktuell ~ 60).

Arzte-Zeitung — 09.08.2023
Krankenhausgesellschaft: Politik hat Ernst der Lage nicht
erkannt

»[...] Ein Krankenhaustrager mit fiir die Krankenhausversorgung in
Rheinland-Pfalz unverzichtbaren Standorten gerate in finanzielle
Schieflage ,und die Politik auf Landes- und Bundesebene schaut
tatenlos zu“, [...]

Bis dahin drohe ein , kalter Strukturwandel“ durch das
Verschwinden von Kliniken.

Die Politik habe den Ernst der Lage nicht erkannt und nehme
Lunkontrollierte Insolvenzen® in Kauf, sagte Wermter.*
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Aktuelle Lage

Fachkraftemangel gefahrdet die flachendeckende Gesundheitsversorgung

Angebots- und Nachfragekurve entfernen
sich auch im KV-Sektor voneinander.

2014 2018 2022 2026 2030

https://www.kbv.de/media/sp/2016_10_05_Projektion_2030_Arztzahlentwicklung.pdf

,Bereits 2020 fehlen anndhernd 56.000 Arzte und
gut 140.000 nichtarztliche Fachkrafte.

Bis 2030 wird sich die Personalliicke sogar auf fast
eine Million Personen — gut 165.000 Arzte sowie
fast 800.000 nichtarztliche Fachkrafte —
vergréfkern“ (PWC)

https://www.pwc.de/de/gesundheitswesen-und-pharma/assets/fachkraeftemangel.pdf
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An der vertragsirztlichen Versorgung teilnehmende Arzt:innen und Psychotherapeut:innen

180,6 1833
Psychologische Psychotherapeut:innen 169,9 172,6 1753 171.8

\ 1627 1649 1673
CHELL
1354 1374 1385 1395 141,0 m

arzt:innen

Haus- 58,7 58,1 N 60,4 60,4 [l 60,4 60,5 |l 60,7 61,3 61,5 61,6 62,0 Il 62,2
arzt:innen

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

insgesamt 132,9  134.2

Fach-

https://www.vdek.com/content/dam/vdeksite/vdek/daten/broschuere/VDEK_Basisdaten2023-web.pdf

= mehr als 30% der Arzte sind mind. 60 Jahre alt
=  weitere 35% sind zw. 50-59 Jahren
= der Altersdurchschnitt steig von 2011-2021 auf 54,2 Jahre (+1,5)



‘Sana Kiinlkum
Oftenbach

Geben Sie ein, wonach Sie suchen

A KVRLP

— L e i INSTITUTION PATIENTEN
Sie befinden sich hier:  Start > Praxis > Weiterbildung > Weiterbildungsverbiinde

HVZ Gynakologo und MVZ Hausarzlicho Versargung MVZ Nukloarmodiain
Pranatacisgnostic

> LAHNSTEIN92 - SCHLUSS MIT Weiterbi Idungsverbunde
BUDGETIERUNG UND.
BEDARFSPLANUNG!
Weiterbildung als Komplettpaket - das bieten in Rheinland-Pfalz die regionalen
> BERATUNG
Weiterbildungsverbiinde. Um mehr iber einen Weiterbildungverbund zu
erfahren, fiihren Sie den Mauszeiger einfach auf den Marker am Ort lhrer Wahl
> KOMPLEXVERSORGUNG und folgen Sie dem Link "mer lesen”
[rorm—— Mz Rageloge rrzE——

> FAMULATUR

> MEDIEN P T ~

Aufgeben ist keine Option!
Erfolgreiche Konzepte aus der Versorgungspraxis

LICHTENBERGER UNTERNEHMEN DES JAHRES 2022:

Sonderpreis fur soziales Engagement fur die
Sana Gesundheitszentren Berlin-Brandenburg

Bessere medizinische Versorgung im Stadtbezirk durch ein besseres.
Angebot an Haus- und Facharzipraxen - das ist eins der Ziele, die sich
die Sana Gesundheitszentren Berlin-Brandenburg GmbH gesetzt hat.
Mit der Erdffnung des MVZ-Standorts .Mahlengrund im Juli dieses
Jahres sind wir diesem Ziel deutiich niher gekommen. Fur unser

medizinischen Versorgung erhielten wir nun einen Sonderpreis des
Bezirksamts Lichtenberg im Rahmen der Auszeichnung zum
Untemehmen des Jahres 2022

Bezirksbirgermeister Michael Grunst betonte bei der Preisverleihung
zum Untemnehmen des Jahres am 09.09.2022 in seiner Laudatio, dass es dank gemeinsamer Anstrengungen
von Bezirksamt, HOWOGE und Sana Gesundheitszenten gelungen sei, durch die Ansiediung mehrerer
Praxen i i in der haus- und
Grundversorgung Neu-Hohenschénhausens zu realisieren.

Die Geschaftsfuhrer Christian Quack und Dr. Felix Rehder nahmen die Ehrung, von der sie erst wahrend der
Verkindung erfuhren, aus den Handen des Staatssekretars fir Wirtschaft Tino Schopf und des
Bezirksbirgermeisters mit grofer Freude entgegen. In ihren Dankesworten betonten sie, wie sehr ihnen
lokales Engagement am Herzen liege und dass es dank der hervorragenden Zusammenarbeit beim
Mahlengrund" durchaus vorstellbar sei, auch an anderen bezirklichen Standorten gemeinsame Projekte
dieser Art zu entwickeln.
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Sana ist integrierter Gesundheitsdienstleister

Zur Gewahrleistung von Qualitat und Wirtschaftlichkeit verfolgt Sana das Ziel einer

ganzheitlichen Gesundheitsversorgung

Gesundheit erhalten

BU Ambulant

30 MVZs

4 Praventions-
Praxen

Diagnostik fur

Gesundheit wiederherstellen

BU Krankenhaus

i

Krankenhauser

Ambulante

> @ =

Versorgung

BU Akutstationar

Stationare
Versorgung

Kooperation mit
grofdtem
deutschen
ambulanten
Netzwerk
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Sana - Ambulante Versorgung
275* KV-Sitze dienen der sektorentbergreifende Kooperation und Zusammenarbeit

* nur Mehrheitsbeteiligungen

Patientenversorgung
@
{L
Diagnose &
Behandlung
[+ ]

H Allgemeinmedizin

B Innere Medizin, facharztlich

B Kinderheilkunde

m Urologie

m Radiologie

B Strahlentherapie

u Hals-Nasen-Ohrenheilkunde

B Haut- und Geschlechtskrankheiten

M Pathologie

Dienstleistungen

Dienstleistung &
Kooperation

® Chirurgie/Orthopadie

B Frauenheilkunde und Geburtshilfe

H Neurologie

m Psychiatrie und Psychotherapie

o Nuklearmedizin

B Physikalische und Rehabilitative Medizin
i Augenheilkunde

B Anasthesiologie

M Laboratoriumsmedizin

il

Sana
Krankenhauser

SR

Externe
Krankenhauser



Sana - Ambulante Versorgung
275* KV-Sitze dienen der sektorentbergreifende Kooperation und Zusammenarbeit

* nur Mehrheitsbeteiligungen

Gesamtentwicklung KV-Sitze und Anzahl der Arzte Die im Verbund der Sana Kliniken AG

in den ,,Sana-MVZ*: gewachsenen MVZ-Gesellschaften
tragen wesentlich zum
Unternehmenserfolg bei.

= == KV-Zulassungen . — Anzahl Arzte

= Steigerung MVZ-Gesamtumsatz von

rd. 38 Mio. € auf rd. 67 Mio. € (+78%)
s =  @-Umsatz pro KV-Sitz in 2022
5 281282 rd. 245 T€ (+18%)
183 185 188 1877

= @-Umsatz pro Arzt im Zeitverlauf

konstant bei rd. 160 T€
Q4.2015 Q4.2016 Q4.2017 Q4.2018 Q4.2019 Q4.2020 Q4.2021 Q4.2022 /
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MVZ & ASV am Sana Klinikum Offenbach GmbH

Hohe Identifikation der Akteure,

da die ambulanten Kopfe i.d.R. auch im stationaren Setting mitwirken.

MVZ und ASV-Teams sind u.a. wesentlicher Bestandteil des Onkologischen Zentrums am SOF.

Diagnostik

Therapie

Kliniken Organkrebszentren

Nachsorge

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023

Interdisziplindre
ASV-Sprechstunde
(§116b SGBV)

o Tu

Gastrointestinale Tumore
Gynakologtache.

MVZ (§95 SGBV)

Erméchtigungsambulanz
(§116 SGBV)

Erméchtigung
(§116 SGBV)

MVZ (§95 SGBV)
Strahlentherapie

Hinzuziehende
Fachérzte

Einheit fir ambulante (§116b SGBV)
mtherapie

Systes
(§116b SGBV)

11



MVZ am Sana Klinikum Offenbach GmbH 5

Erfolgreiche Zusammenarbeit Uber die Sektorengrenzen hinweg

Das Sana Klinikum Offenbach (SOF) gehdrt als Maximalversorger zu den grofdten . ")'.'."'.‘:."ﬁS

Klinikeinrichtungen der Rhein-Main-Region. S

= 926 vollstationare Krankenhausbetten

= eine der grofRten Notaufnahmen Hessens mit rd. 45.000 Notfallen p.a.

» 24 Fachkliniken und umfangreiche Spezialgebiete
» rd. 35.000 stationare und 74.000 ambulante Patienten
= rd. 2.600 Beschiftigte, davon 500 Arzte und 920 Pflegende

Zertifiziertes
Uberregionales
Traumazentrum

Zertifizierte
Stroke Unit

Akademisches
Lehrkrankenhaus
der Johann Wolfgang
Goethe-Universitat

in Frankfurt
am Main

zwei
Notarzteinsatz-
standorte

Eigenes
Sanitatshaus

Hub-
schrauber-
landeplatz

Zentrum f. Schwer
brandverletzte

Das stationare Versorgungsangebot wird sinnvoll
durch Leistungen des MVZ am Standort SOF sowie

Zentral-
apotheke

die inzwischen sechs ASV-Teams erganzt.

Zertifiziertes
Cardiac Arrest
Center

Onkologisches
Zentrum

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023 12



MVZ am Sana Klinikum Offenbach GmbH

Erfolgreiche Zusammenarbeit uber die Sektorengrenzen hinweg

Umsatzentwicklung
MVZ am Sana Klinikum Offenbach 2014 - 2022

10.000 4,5 Mio. €
8.000

S BN EEEEREN

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

m Strahlentherapie Nuklearmedizin m Radiologie

m Gynakologie m Hausarzt Pneumologie

mLabor Gesamtumsatz p.a.

Endokrine
Chirurgie
8%

\
Gynéakologie ,
25%

Sonstige
1%

250 Zuweisungen

Pneumologie aus dem MVZ
0,
46% in 2022
Allgemeinme
dizin
20%

= Pneumologie Allgemeinmedizin = Gynakologie

= Endokrine Chirurgie = Sonstige

= positive Gesamtentwicklung der sieben MVZ-Praxen Ab Q4. 2023
. :
= Anstieg der Arztstellen im MVZ von 8,5 auf inzwischen durchschnittlich 15 Stellen Orthopg dieP g‘ axen fijr

= Steigerung Gesamtumsatz von rd. 2,4 Mio. € auf rd. 4,5 Mio. € in 2022

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023
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Ambulante Spezialarztliche Versorgung (ASV)
am Sana Klinikum Offenbach GmbH

Die Basis der derzeitigen Leistungserbringung nach §116b (ASV) ist das 2012 in Kraft getretene Gesetz zur
Verbesserung der Versorgungsstrukturen in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-VStG).

Zielsetzung: Q

= Sicherung einer wohnortnahen, flachendeckenden medizinischen Versorgung. .
N

» Sicherung/Starkung der Versorgung im landlichen Raum s

» Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen den Sektoren

Vorteile aus Sicht der Leistungserbringer:

» Keine Beschrankung auf EBM-Leistungen.

= Kein ,Verbot mit Erlaubnisvorbehalt” sondern ,Erlaubnis mit Verbotsvorbehalt®
= Kein Regelleistungsvolumen (RLV) und keine Limitierung der Patientenanzahl
» bedarfsunabhangiger Zugang der Leistungserbringer.

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023 14



Ambulante Spezialarztliche Versorgung (ASV)

am Sana Klinikum Offenbach GmbH

Hoher administrativer Aufwand zur der Grindung eines ASV-Teams aber auch fur die laufende Dokumentation.

Teilnahme nur bei Erfillung der vom G-BA definierten Anforderungen und erst nach Bestatigung durch den sog.
»Erweiterten Landesausschuss* (i.d.R. bei der zustandigen KV angesiedelt)

ASV-TEAM GASTROINTESTINALE TUMORE

BEHANDLUNGSTEAMS

ZUSAMMENSETZUNG DES
Vorsitzender

Patentenvertreter und
Ministerium, jeweils
ohne Stimmrecht

EBENE 1 EBENE 2
AALRZL TEAMMITGLIEDER

TEAMLEITUNG

2 Die Teamleitung {ibernimmt ein
Arzt aus dem Kernteam. Dessen
Fachgebiet ist damit abgedeckt.

A Facharzt fiir Himatologie
und Onkologie

2 Strahlentherapeut

2 Gastroenterologe

2 Allgemeinchirurg oder
Viszeralchirurg

Unparteiisches Unparteiisches
Mitglied Mitglied

A Bei Schilddriisenkarzinom oder
Nebenschilddriisenkarzinom
zusdtzlich Hals-Nasen-Ohren-Arzt
und Nuklearmediziner

9 9 )

Arztevertreter / KV
(einfaches Stimmgewicht)

Krankenkassenvertreter
(doppeltes Stimmgewicht)

Krankenhausvertreter / LKG
(einfaches Stimmgewicht)

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023

EBENE 3
HINZUZUZIEHENDE FACHARZTE

A Anisthesist

2 Nuklearmediziner

A GefiBchirurg oder Angiologe

2 Kardiologe

2 Neurologe

A Humangenetiker

2 Psychiater oder Psychotherapeut
(&rztlich o. psychologisch) oder Fach-
arzt fir Psychosomatische Medizin

2 Nephrologe

A Laboratoriumsmediziner

A Radiologe

2 Pathologe

A Facharzt fiir Frauenheilkunde
und Geburtshilfe

2 Urologe

A Bei Schilddriisenkarzinom, Neben-
schilddriisenkarzinom oder anderen
endokrinologischen Tumoren zusatz-
lich Endokrinologe und Diabetologe.

15
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Ambulante Spezialarztliche Versorgung (ASV)
Ubersicht ASV-Teams am Sana Klinikum Offenbach GmbH

Jedes der sechs ASV-Teams ist in drei Ebenen unterteilt:
1. Teamleiter > 2. Kernteam = 3. hinzuziehende Arzt*innen
In 2022 bildeten rd. 36

ASV Team (Teil A) Teamleiter Kernteam :thzeu::(; Mitglieder (ij:t‘::: ::::_: Tsd. Arzt*innen
681 ASV-Teams,
Gynakologische Tumore 1 19 82 102 66 36 davon 231 in NRW &
Gastrointestinale Tumore 1 24 65 90 60 29 86 in HE
Urologische Tumore 1 27 82 110 64 46
Lungen und Thorax Tumore 1 28 63 92 63 29
Rheumatologische Erkrankungen 1 23 67 91 41 50 ASV-Teams SOF:
TBC und atypische Mykobakteriose 1 7 18 26 23 3 ~ 500 Mitglieder
(>40% extern)
ASV Team (Teil B) Mitglieder davon e
intern extern
Gynakologische Tumore 9 5 4
Gastrointestinale Tumore Teil B bezieht sich auf 5 4
Kooperationspartner, die zur Erfiillung
Urologische Tumore personeller und/oder séchlicher 4 2
Lungen und Thorax Tumore Voraussetzungen notwendig sind 10 7 3
Rheumatologische Erkrankungen 3 2
TBC und atypische Mykobakteriose 2 2 0

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023 16



Ambulante Spezialarztliche Versorgung (ASV)

am Sana Klinikum Offenbach GmbH

Seit Grundung des ersten ASV-Teams (GIT) in 2018 zeigt sich eine konstante Wachstumskurve
hinsichtlich der Fallzahlen und Umsatzerlose aller Teams.

Fallzahlentwicklung ASV-Teams

2018 - 2022
5.200
3.500
3.000 - m
2.500 -
2.000
1.500 1.400
1.000
8 Wb ‘ L ‘ 9 ‘ N
2018 2019 2020 2021 2022

HASV GIT mASV Gynakologie ™ ASV Rheuma MASV Urologie ™ ASV Pneumologie

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

Umsatzentwicklung ASV Teams

2018 - 2022
985 T€
140 T€ ﬂ/ J
I I - ] ‘
2018 2019 2020 2021 2022

W ASV GIT mASV Gynakologie ™ ASV Rheuma M ASV Urologie ™ ASV Pneumologie

17



Stadtteil-MVZ-Muhlengrund / Hohenschonhausen

Ein Projekt in Abstimmung mit der KV Berlin, dem Bezirk Lichtenberg
und der HOWOGE

Ausgangslage:
Standorte der Hausarzte im Bezirk Lichtenberg &
\ y Arzt- und Bevélkerungszahlen sowie Versorgungsgrade (%) fur die Jahre 2016 bis 2019
i PN o4
oiee @
'\\f\ Ortssteil Einwohner Arztzahl(VZA) % Bedarf 160 290.493| 300
e | Falkenberg 1541 0,00 0.0 + 10 5 140 275142 290
S Malchow 645 200 5064 - 15 5120 280
. o0 \ Wartenberg 2523 200 1294 - 05 > 270
s O Rummelsburg 25498 350 224 +14.0 3100 2
2 - ‘e : ‘ : o 260 S
o Lichtenberg 40.891 18,00 71,9 + 95 3 =
b AP | Karlshorst 27.344 2250 1344 - 40 s 80 250 ¢
T iy Fennpfuhl 33746 20,00 968 + 3.0 % 60 240 2
(0 g 50 Friedrichsfelde ~ 53.059 21,00 64,6 +150 & 230 5
. 960 °. Neu-Hohenschon. 56.520 1900 549 +190 | § 40 220%
7 o0® _ " ' =
X T 6. " Y Alt-Hohenschén. 48.726 29,25 980 + 35 E 20 210 &
> Unbesetzte Arztsitze +4.75 - 475 0 200
290.493 142,00 79,8 +54,00 2016 2017 2018 2019
Arzitzahlen Versorgungsgrad in % wsm Bevolkerungszahlen

Note: Arztzahlen (ohne Ermachtigte) Stand Bedarfsplan Januar 01.01.2016 und 01.07.2019, Einwohner der Ortsteile, Stand 31.12.2018 (Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg)
Der Bedarf fiir Gesamt-Lichtenberg ergibt sich nicht aus den einzelnen Ortsteilen, da hier immer auf 0,5 gerundet wird. Der Gesamtbedarf bezieht sich auf die
Gesamteinwohnerzahl und der Gesamtarztzahl.
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Stadtteil-MVZ-Muhlengrund / Hohenschonhausen

Ein Projekt in Abstimmung mit der KV Berlin, dem Bezirk Lichtenberg

und der HOWOGE

Ausgangslage:

vertragsarztliche Nachbesetzungen

bereits 20 Standorten etabliert

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023

Drohende Unterversorgung durch nahende Renteneintritte, insb.
fur die haus- und kinderarztliche Versorgung

Besonders im Norden Lichtenbergs besteht Bedarf flr /

Sana Gesundheitszentren (SGZ) Berlin-Brandenburg

Vollzeitaquivalente (VZA) tiber 65 Jahre nach Ortsteilen

Augenarzte Frauenarzte Hausarzte Kinderarzte

Alt-Hohenschon.

Fennpfuhl 1
Friedrichsfelde 1
Karlshorst

Neu-Hohenschon.
Gesamtergebnis 1

=W = NNW

Bl o 4

BRANDENBURG

20 Standorte mit 82,5 KV-
Zulassungen

nnnnnnnn

5 Zentren
11 kleine Gruppenpraxen
4 Einzelpraxen (5 ab 1.1.2021)

BRANDENBURG
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Stadtteil-MVZ-Muhlengrund / Hohenschonhausen

Ein Projekt in Abstimmung mit der KV Berlin, dem Bezirk Lichtenberg
und der HOWOGE

« HOWOGE Projekt Muhlengrund (NHH): 450 neue Wohneinheiten & Gewerbeflachen (Bezug Q3.2022)

* Unser Ziel fur die medizinische Versorgung: Entwicklung eines interdisziplinaren MVZ Uber freie KV-Zulassungen
bei Unterversorgung, u.a. durch:

— Umzug der nahegelegenen SGZ-GYN-Praxis in das neue Objekt

— Anwerbung von drei Hausarzten und zwei Kinderarzten gemeinsam mit KV und Bezirk (Neu-Zulassungen)

Hausarztversorgung (%) Kinderarztversorgung (%)

Malch, Wartenberg
Malchow 0

0 Falkenberg

19,6
Neu-Hohen-
schénhausen

0

4'6’2Neu-Hohen-
schonhausen "

88,0

81,1 7\ I:ic;lte;lberg
N9
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Stadtteil-MVZ-Muhlengrund / Hohenschonhausen

Ein Projekt in Abstimmung mit der KV Berlin, dem Bezirk Lichtenberg
und der HOWOGE

 Erstes Projekttreffen in 20219 und erfolgreiche Inbetriecbnahme im Juli 2022

+ Aufgrund der starken Unterversorgung kann von einem schnellen Fallzahlwachstum ausgegangen werden
(positives Ergebnis im dritten Betriebsjahr)

= Die Entwicklung des Leistungsportfolios im medizinisch-interdisziplinaren Arztezentrum folgt der
Projektplanung:

v Praxen fur Allgemeinmedizin und Gynakologie ab 07.2022 in Betrieb
v Erweiterung um eine Zulassung fur Allgemeinmedizin ab 10.2022

v' Betriebsaufnahme der Praxis fiir Padiatrie in 2023 und Erweiterung
um eine weitere Zulassung in diesem Fachbereich spatestens ab 2024
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Stadtteil-MVZ-Muhlengrund / Hohenschonhausen

Ein Projekt in Abstimmung mit der KV Berlin, dem Bezirk Lichtenberg
und der HOWOGE

Mit der Umsetzung des Projekts Muhlengrund tragen wir zur besseren medizinischen Versorgung im Bezirk
Lichtenberg und wurden daftr mit dem Sonderpreis fir soziales Engagement ausgezeichnet.

LICHTENBERGER UNTERNEHMEN DES JAHRES 2022:

Sonderpreis fiir soziales Engagement fiir die
Sana dhei en Berlin-Brandenb

9

Bessere medizinische Versorgung im Stadtbezirk durch ein besseres
Angebot an Haus- und Facharztpraxen — das ist eins der Ziele, die sich
die Sana Gesundheitszentren Berlin-Brandenburg GmbH gesetzt hat.
Mit der Eréffnung des MVZ-Standorts .Mihlengrund” im Juli dieses

§ Jahres sind wir diesem Ziel deutlich naher gekommen. Fiir unser

. Engagement zur nachhaltigen Verbesserung der wohnortnahen
medizinischen Versorgung erhielten wir nun einen Sonderpreis des
Bezirksamts Lichtenberg im Rahmen der Auszeichnung zum
Unternehmen des Jahres 2022.

Bezirksblirgermeister Michael Grunst betonte bei der Preisverleihung
zum Unternehmen des Jahres am 09.09.2022 in seiner Laudatio, dass es dank gemeinsamer Anstrengungen
von Bezirksamt, HOWOGE und Sana Gesundheitszenten gelungen sei, durch die Ansiedlung mehrerer
Praxen unterschiedlicher Fachbereiche eine deutliche erste Verbesserung in der haus- und fachérztlichen
Grundversorgung Neu-Hohenschénhausens zu realisieren.

G~

W/

Die Geschéftsfuhrer Christian Quack und Dr. Felix Rehder nahmen die Ehrung, von der sie erst wahrend der
Verkiindung erfuhren, aus den Handen des Staatssekretars fiir Wirtschaft Tino Schopf und des
Bezirksbirgermeisters mit groRer Freude entgegen. In ihren Dankesworten betonten sie, wie sehr ihnen
lokales Engagement am Herzen liege und dass es dank der hervorragenden Zusammenarbeit beim

.Mihlengrund* durchaus vorstellbar sei, auch an anderen bezirklichen Standorten gemeinsame Projekte
dieser Art zu entwickeln.
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Ambulantes OP-Zentrum (AOZ) Koblenz 5

Effiziente Nutzung vorhandener Ressourcen und engere Anbindung
niedergelassener Partner

Jahrlich werden bis zu 2.000 ambulante Operationen im AOZ durchgefiihrt:
= rd. 950 Leistungen des Krankenhauses nach §115b

= rd. 700 Leistungen der eigenen MVZ Praxen

= zzgl. Vermietung von Ressourcen an niedergelassene
Praxen/Partner

Eroffnung des ersten OP-Saals im AOZ Koblenz im April 2019!
Inbetriebnahme Saal-2 erfolgte in 2022. . =

Der nachste ergebnisrelevante Wachstumsschritt ist fir 2024 avisiert.

eeeeeeeeeeeeee
wwwwwwwwwww
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Ambulantes OP-Zentrum Koblenz

Effiziente Nutzung vorhandener Ressourcen und engere Anbindung
niedergelassener Partner

Allgemeinchirurgie z.B. Leistenhernien;
Nabelhernien

KHIST: e e : IS T/Hausargt Eyqak:?logm z.B. Abort; Sterilisation;
ienti onisation
Sp':stt:ll?gttt::de Termine PrasTarmin: Nachsorge fur
festlegen ra e@'"' private Patienten, . . .
Ambulant oder 9 Anasthesie -& sonst tiber Plastische- und Handchirurgie z.B.
Stationar? Pra-Termin Chirurgische Hausarzt s . .
OP-Termin Aufidarung Karpaltunnel; Liposuction; Fraktur des
Blutabnahme Fingers
Kardiologie z.B. SM Wechsel &
Implantation

GefaBchirurgie z.B. Varizen

Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie z.B.
Sektoreniibergreifende Fallsteuerung TU- Excesionen; Zahnsanierung

Unfallchirurgie z.B. Metallentfernungen;
ASK; Sehnenruptur
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Ambulantes OP-Zentrum Koblenz

Effiziente Nutzung vorhandener Ressourcen und engere Anbindung
niedergelassener Partner

TR R ?.aﬁ {ﬁj }
Al TR o] e | -
Wi ;ﬁ E-1 : .'- O y- 7 b p‘ ¥

1s.

i

[TTIT

1 = Anmeldung

5 —Vorberel ) = |nfrastrukturelle Ausstattung nach Vorgaben DGAI

= Vorbereitungs- / Aufwachraum (10 Platze) . . . ) ! .

3 = Holding-Area (1 Platz) (Deutschen (.3esellls.chaft far Anasthes[f)logle und Intensivmedizin)
4a = OP-Saal 1 und den Richtlinien der Bundesarztekammer

4b = OP-Saal 2

5 = Durchgang ZOP = Verbindung zum Zentral-OP, um Synergien einfacher

6 =ZO0OP

nutzen zu konnen

7 = Coffee — Corner (Wartebereich vor Entlassung)

= mfassende Sicherstellung der Notfallversorgung
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Ambulantes OP-Zentrum Koblenz

Effiziente Nutzung vorhandener Ressourcen und engere Anbindung
niedergelassener Partner

Leistungs- und Ergebnissteuerung anhand geeigneter Kennzahlen:

OP-Kennzahlen (AOZ)

OR0nuae Pagatan Awahl Eingrifie Piinbtiichbait 1 Anszthesin Fraigaba
£ \ @ X
200 / I \ ©
|| “ I| wteiemect 22 o b €2 = e =8 a2 [ - s £
¢ 02303 0202 202108 | 202104 20205 | 2206 202107 202108 @108 2@3-10 W23 Wi N
fagezet 1mo | 3me | 2am | issr | 158 | am | i | ism | asw | avm | ims | 1
imanitiogem a4 330 e %0 20 o - - - = =

Saalauslastung
SN-Zeiten

OP-Dauer/-Minuten

YV V VvV V

Punktlichkeit Operateur
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Ambulantes OP-Zentrum Koblenz
Effiziente Nutzung vorhandener Ressourcen und engere Anbindung
niedergelassener Partner

Vorteile des ambulanten OP-Zentrums:

Kosten- & Erlosstruktur optimieren
= Entlastung des Zentral-OP - bedarfsgerechte und kosteneffiziente Ressourcennutzung

= hdhere Transparenz zur Kosten- und Erlésstruktur ambulanter Eingriffe

= Zusatzliche Einnahmen durch externe Vermietung

Patientenzufriedenheit steigern

= sichere Ablaufplanung, da Notfalle des Krankenhauses den OP-Plan im AOZ nicht beeinflussen

= Kkurzere Wartezeit vor dem Eingriff und zlgige Entlassung mit hauslicher Genesungsphase
(Vermeidung von Krankenhausaufenthalten und nosokomialen Infektionen)

= Abfangen® von Komplikationen durch raumliche Nahe zum Krankenhaus

Biersdorfer Krankenhausgesprache, 13. — 15. September 2023 27



Arztliche Weiterbildung im Verbund

Erhalt der Versorgungsqualitat und wichtige Malthahme gegen den Fachkraftemangel

Das Bildungs- und Forschungsinstitut (BFl) der GK-Mittelrhein gGmbH ist die
zentrale Koordinierungsstelle von aktuell drei WB-Verbiinden.

WB-Verbund Allgemeinmedizin

= 21 angeschlossene Praxen -ca. 2 neue Beitritte p.a.
= 14 WB-Teilnehmer p.a. (Rekrutierungsquote ca. 30%)

) 4
. https://www.kv-rip.de/praxis/weiterbildung/koblenz-allgemeinmedizin/ * e} & \ - w "
o : ® ln|
WB-Verbund Nephrologie (Griindung 2020) ’ﬂ' . | ,ﬂ,’-—o * w ® f
3 angeschlossene Praxen w o Nl L\ . w ,ﬁ|
i ¥ -1,
TR - T i |
WB-VeI'bu n d Pad |atr|e (G ru nd u nqsphase) https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/125315/Aerztenetze-Regionale-

Strukturen-der-Versorgung-beachten

« ca. 80 Praxen im Einzugsgebiet, die Interesse zur Teilnahme bekundet haben

« erste Hospitationen aktiv
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Arztliche Weiterbildung im Verbund

Erhalt der Versorgungsqualitat und wichtige Malthahme gegen den Fachkraftemangel

Hintergrunde - Ziele - Vorteile

= Nachwuchssicherung stationar und ambulant

= FUr die WB-Assistenten: Komplettlosung aus einem Guss - individuell abgestimmter
Rotationsplan und leichterer Ubergang zwischen Klinik und ambulanter Tatigkeit

= Qualitats- und Effizienzsteigerung der Weiterbildung durch eine strukturierte Weiterbildung

= enger Zusammenschluss aus Krankenh&usern, niedergelassenen Arzt*innen und weiteren
Interessierte (bspw. Landkreise: Forderung der ,Landarztquote® / Bindung an die Region)

= Verbesserung des Netzwerkes i.S. der Patientenversorgung

= Moglichkeiten der Forderung zur Entlastung der WB-Partner

(ambulant mind. 5.400 € p.m., stationar 1.530 — 2.640 € p.m.) &
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Fazit ...
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Ambulante Netzwerke als Erfolgsfaktor fur Kliniken
Erfolg ist kein Zufallsprodukt

Zur Sicherstellung einer zukunftsfahigen Gesundheitsversorgung sind
ambulante Netzwerke essentiell:

=  Gestaltung von Patientenpfaden im Sinne der Gesundheitsreform

=  Sicherstellung einer sachgerechten Abrechnung (stationar — teilstationar — ambulant)

= Kompensation des Fachkraftemangels durch sektorentbergreifende Zusammenarbeit und den Einsatz
arztersetzender/-erganzender Berufsgruppen

Bausteine einer erfolgreichen Zusammenarbeit im Netzwerk:

* Prozesse ambulantisieren! und synchronisieren
(SOPs, digitale Terminvergabe, elektronische Akte, mgl. einheitliche Praxis-Software)

= Kommunikation auf Augenhohe und frihzeitige Einbindung aller relevanten Akteure
(Arzt*innen, Praxen, lokale Politik, ggf. Ministerien und umliegende Kliniken)

= gegenseitige Verbindlichkeit schaffen (Meilensteine, Protokolle, Berichtswesen)
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Vielen Dank!

BIERSDORFER
) KRANKENHAUS MANAGEMENT

© ) GESPRACHE

De

Melanie John

Geschaftsfuhrerin Sana Kliniken AG




