Sana Kliniken AG

FERKETTENGESETZ

Umsetzung und Einbindung
In die Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit ist blau!







Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
Was ist geregelt?

Wer ist betroffen?

= Ab 1.1.2024: Unternehmen > 1.000
(Konzern-) Mitarbeiter

= Ab 1.1.2023: Unternehmen > 3.000
(Konzern-) Mitarbeiter, also Sana Konzern

= Verantwortung der ,Obergesellschaft®,
wenn auf die konzernangehorige
Gesellschaft bestimmender Einfluss

Was wird erwartet?

Einrichtung Risikomanagement
Menschenrechtsbeauftragte/r
Regelmaliige/jahrliche Risikoanalysen
Grundsatzerklarung

Pravention (z.B. Schulung, Vertragsklauseln)

Abhilfemalinahmen (z.B. Abbruch
Geschaftsbeziehung)

Einrichtung Beschwerdeverfahren
Sorgfaltspflichten ggu. mittelbaren Zulieferern
Dokumentation

jahrliche Berichtspflichten

In der Regel Bemuihenspflicht: Keine Erfolgspflicht oder Garantiehaftung

Angemessenheitsprinzip: Von grof3en Unternehmen wird gro3es Bemuhen erwartet



Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
Was ist geregelt?

Behordliche Rechte Was droht bei VerstoR?
» Zustandig: Bundesamt fur Wirtschaft und = Ordnungswidrigkeit
Ausfuhrkontrolle (BAFA) = ab 400 Mio. Umsatz: GeldbuRe bis 2%

» Prifung des jahrl. Berichts; ist spatestens weltweiter Jahresumsatz
vier Monate nach Schluss des - IU GeldbuRe bis 800 TEU

SEECEEhlED el Ueeiinliizl = Zwangsgeld bis 50 TEU bei Missachtung

= Anordnung und MaRBnahmen behdrdlicher Auflagen

= Betretensrechte = Ausschluss von Vergabeverfahren

= Auskunftspflichten = Abschépfung Vermdgensvorteil

Isolierter Versto gegen LKSpG: Keine Zivilrechtliche Haftung.
Aber: Aber Schadenersatz nach § 823 BGB u. a. denkbar.






Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
Zusammenhang der Sorgfaltspflichten

1. Verankerung von
Strukturen fur wirk-
sames Risikomgt. N

2. Risikoanalyse

5. Dokumentationund | _
Berichterstattung I

3. Praventionsmal3-
nahmen

5. Beschwerde-

verfahren 4. Abhilfemal}-
nahmen

Quelle: BAFA (2022), Handreichungen zum Lieferkettengesetz. 6



Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
Dreh- und Angelpunkt ist der Aufbau des Risikomanagements

Dimensionen

= Lander

= Branchen

= Warengruppen

Reichweite

= Direkter Lieferant (,tier 1%)

= Jahrliche Analyse und
anlassbezogen

= [ndirekter Lieferant (,tier n%)

= Risikoanalyse nur bei
Anhaltspunkten




Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
Wer muss wen und was prufen?

Mittelbarer Zulieferer (z.B. Hersteller) Mittelbarer Zulieferer (z.B. GroBRhandler)

Risikoanalysen nur bei tatsachlichen
Anhaltspunkten

Risikoanalysen nur bei tatsachlichen
Anhaltspunkten

Unternehmen (z.B. Krankenhauser,

Unmittelbarer Zulieferer
Sanitatshauser)

(Vertragspartner, z.B. GroBhandler)
Jahrliche und anlassbezogene Risikoanalysen

Handeln im eigenen Geschaftsbereich
(= jede Tatigkeit zur Herstellung und Verwertung von
Produkten und zur Erbringung von Dienstleistungen,
unabhangig davon, ob sie an einem Standort im In-
oder Ausland vorgenommen wird)



et *

Anteil der in Xinjiang
geernteten Baumwolle




Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
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Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
Informations-Pooling durch marktfihrenden und etablierten Anbieter
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Sorgfaltspflichten in der Lieferkette
Wesentlichkeit durch Ratings

Upload Kreditorendaten
Risikoprofile
(Lander/Branchen)
Risiko-Dashbord mit
,Echtzeituberwachung®
Handlungsempfehlungen

ecovadis

il < Snackings Worldwide Group

Overall Risk

MEDIUM

D e R

.
- 1" - «

° o - —

°

EcoVadis Rating
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Sana Sustainability
Ansatzpunkte fur nachhaltiges Wirtschaften in Kliniken sind vielfaltig

Krankheiten & Arbeitsunfalle Erneuerbare Energien

= Arbeitsschutzstandards = Einkauf echter Griinstrom
= Betriebliches Gesundheitsmanagement = Photovoltaik

Mobilitat & Logistik Speisenversorgung

= Zertifizierung i
fahrradfreundliches
Krankenhaus

Reduzierung Speiseabfall

Stromverbrauch Abfallvermeidung und -trennung

= Schulungen zur Milltrennung

e ety LEQ = Reduzierung von Folien-Bettabdeckung

» Reduzierung

Luftungsmengen
13



Nachhaltigkeit bei Sana
Handlungsfelder, in denen wir aktiv sind!

Einkauf & Logistik

Abfall & Entsorgung

Energie

14



Sana Sustainability Agenda
Mit Plan los! — Messen, was wir managen und verbessern, was wir messen.

Herausforderungen der Umsetzung von Nachhaltigkeitsinitiativen

= Es fehlt oft an Ergebnismessung. Relevante Parameter nachhaltigen Wirtschaftens werden bislang nicht
vollstandig und konsistent im Unternehmens-Reporting erfasst.

= Damit ist bei vielen Nachhaltigkeitsinitiativen nicht klar, ob und wie genau ihre Ergebnisse (die oft nicht
gemessen werden) auf Ziele und Wert des Unternehmens einzahlen.

Was messen wir? Wie verbessern wir uns?

value \\
= Value Balancing Alliance bietet den balancing e = Strategieprozess ,Sana Sustainability Agenda*
methodischen Rahmen zur umfas- e L mit Definition von messbaren Zielen
ilen‘:]i” Ii‘_”i ptru'fbda.rker’: Messung von N = Begleitung von Pilotprojekten mit Ziel-Impact
achhaltigkeitsindikatoren. ciger . . .
B c?es Gesundheitsclusters n:m e B = Roll-out erfolgreicher Pilotprojekte

durch die Sana Kliniken T

“““““““

www.value-balancing.com
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Sana Sustainability Agenda
Das Konzept der Value Balancing Alliance schafft einen Rahmen mit Substanz.

Mit Impact Valuation lasst sich die betriebliche Perspektive von Wertschopfung mit der Sichtweise externer
Stakeholder verbinden. Diese zusatzliche Perspektive generiert Mehrwert im Unternehmen und stellt sicher,
dass positive und negative Effekte unternehmerischen Handelns transparent werden.

Der Gap zwischen traditionellem Reporting und Impact Valuation erfordert komplizierte und wissenschaftlich
basierte Impact Pathways. Mit der Value Balancing Alliance haben wir das an Bord.

- -
Einordnung der Impact Valuation Pathway Schema: Green house gas
% / Z Input Output Outcomes Impacts
Traditional reporting Impact measurement & valuation o
Built environment
Value of Rising mean Damage from extreme weather events,
impacts temperatures 7 increased adaptation costs
Impact Agriculture & timber
P Crop losses, changes in growth
Outcome and yields
Shifting climate 7 ¢
GHG emissions @ ene a Desertification
Out put Increasing B > Losses of productive and
Y 7 C‘;‘:edt%:iazf 4 Energy & (CO,, CHq, , concentrations | habitable land
@ ow does the \ ‘ [s] resources, ... N,O, HFCs, of atmospheric Other ecosystem services
| t What has changed  outcome affect in well-being due PCFs, SFg, NF; GHGs 8 Widespread changes affecting associated
o What are the as a result of the society? to the impact? other GHGs) b Sealevelrises | e
e direct results? business activities? Human health Social costs of Economic disruption
e ! Climate pattems the environment carbon emissions i@ Economic losses caused by production
What resources 5HG emissions in USD and supply disruptions
due to production i
have been used for ¢ O F > '"C’ea;:"g e’“’et’“e - Human health
business activities? preatiCHeICIS > Malnutrition, spread of diseases,
Raw materials heat-related deaths

Impact driver

Quelle: Value Balancing Alliance. Quelle: Value Balancing Alliance. 16



Sana Sustainability Agenda
In welchen Wertkettenstufen messen wir was wie?

Sana ist Teil einer Welt, die die Bedurfnisse der f—
heutigen Generation befriedigt, ohne die Fahigkeit Sorioles " Okonomle

kUnftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen ;F

VISION

Bedurfnisse zu befriedigen.

Brundtland-Definition Dreifacher Endeffekt

Lieferkette ), Own Operations ), ,

Messung des sozialen Werts von Krankenhausern als

Proxy fir die Leistungsmessung unserer Aufgabe

Environ- Environ-

e Financial — Financial Social
_I = GHG = Gross Value Added = Living Wages = GHG = Gross Value Added = Living Wages
I I I = Air Pollution = Training = Air Pollution = Training
= Water Consuption = Health & Safety =  Water Consuption = Health & Safety
— = Land Use = Land Use
N = Waste = Waste
= Unmittelbare Lieferanten: = Pilotierung VBA-Methodologie = Entwicklung eines
EcoVadis o V0.2 v AN Messinstrumentariums fir ,Value
Y e : . SR eI . m
. X as = Reporting nach GRI/ GRI o= to Society
Q@ [0} AV y o
= Primardaten/EEIO %™ + EFRAG Standards meprac =57
European Financial Reporting Advisory Group 1 7



Sana Sustainability Agenda
Unser Prozess zur Entwicklung einer Sana Nachhaltigkeitsstrategie.

stage

Setting the

Materialitatsanalyse

Kick-off unseres
Projekts

= CSR readiness/
maturity

= Datensammlung
(Markt und
Wettbewerb)

= Definition der
Themen

O Subjektiv/ Objektiv/
qualitative quantitative
Perspektive Perspektive

Analyse
Geschaftspotenzial

Strategischer
Rahmen

Implemen-
tierung

(Geschaftsperspektive) Online-
Management-Befragung

Analyse des Wertbeitrags

Diskussion & Validierung der
Materialitatsmatrix im
Unternehmen

Genehmigung des

strategischen
Rahmens &

Abweichungsanalyse

Rmbitionsniveaus Workshops

Validierung & Definition der

Vorschlag zu
Organisation &
Governance

Roadmap zur
Implementierung
mit MaRgréf3en

Implementierung
der Governance-
Struktur

Controlling des
Fortschritts

Berichterstattung

Standard Materialitats- und

Nachhaltigkeitsreporting

GRI &

Doppelte Materialitat und
Strategieentwicklung

B EFRAG

European Financial Reporting Advisory Group
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Sana Sustainability Agenda
Die fur Sana wesentlichen Themen angehen.

1 X

Hohe Materialitat Hohe Materialitat Hohe Materialitat

Subjektiv

Hohe Materialitat

X
Niedrige @alitét Hohe wiaterialitat

0 Nachhaltigkeitsthemen Objektiv

Was ist eigentlich wesentlich?

Darauf gibt die Materialitatsmatrix Antworten. Sie hilft beim Sortieren und Priorisieren der Nachhaltigkeitsthemen. Da
sie mit internen und externen Stakeholdern zusammen erarbeitet wurde, ist sie konsistent.
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Dr. Clemens Juttner
Chief Sustainability Officer

Sana Kliniken AG

+49 (0)89 678 204-132
clemens.juettner@sana.de

linkedin.com/in/clemensjuettner

gman.  4smn.  [ZENNN s = B B2 T (Bl bz W 0
o~ M e & " "R BN REL oclols YR
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