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Asklepios: Eine starke

Plattform fur Deutschland
Konzern-Kennzahlen 2021

3.542.346

PATIENT:INNEN

95.117,6 mio.EUR

UMSATZ

49.967

VOLLZEITKRAFTE

170

GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN
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O

Gesund werden.

Gesund leben.

Dafur steht Asklepios
und fur die Vision einer
leistungsstarkeren
Gesundheitsversorgung.



ESG: Integraler Bestandteil
des Asklepios-Alltags

Grundlage: Unternehmensperformance

* Finanzielle und nicht-finanzielle Unternehmensleistung:
Grundlage jeder ESG-Tatigkeit

« Stakeholder: Patient:innen, Mitarbeitende, Investor:innen

Pflicht: Verantwortungsvolles Kerngeschaft

« Bereiche Environment, Social und Governance fest in
Asklepios’ Kerngeschaft verankert

« Berichtspflicht durch Ausweitung der Berichts- und
Sorgfaltspflicht (Corporate Social Responsibility (CSR)
Direktive) voraussichtlich ab 2023

- Stakeholder: Kapitalmarkt, Gesetzgebung, Politik

Kur: Philanthropisches Handeln

« Nachhaltigkeits-Fokus vieler Unternehmen

+ Unternehmensnutzen nicht zwingend nachweisbar

« Stakeholder: Patient:innen, Mitarbeitende, Gesellschaft
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Anspruch der Stakeholder

Gesellschaftliches
Engagement

Verantwortungsvolles
Kerngeschaft

Unternehmens-
performance




Wesentliche
ESG-Themen

Nachhaltigkeit ist bei Asklepios
nicht nur ein Umweltthema,
sondern umfasst viele Aspekte.

Basierend auf einer strukturiert
durchgefthrten
Wesentlichkeitsanalyse wurden
folgende Fokusthemen
identifiziert:

Umgang mit Patient:innen
und Mitarbeitenden

Umgang mit dem Thema
Menschenrechte

Grundsatze
verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung
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Environment

« Reduktion Abfall
(u.a. Lebensmittel)

« Reduktion
Wasserverbrauch

« CO,-Reduzierung

Social

Mitarbeiter-
gesundheit

Patientensicherheit

Patienten-
zufriedenheit

Governance

Starkung des
Bewusstseins fur die
Asklepios
Haltungsgrundsatze



Sustainability
Management
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Verantwortlichkeiten ESG-Verantwortung bei Asklepios @

ESG-Board und Konzernbereich ESG

Das ESG-Board ist Asklepios’ Entscheidungsgremium Vorstandsebene CehZSINaIS e
fur strategisches Nachhaltigkeitsmanagement

Es verantwortet die Bereiche ESG-Strategie,

MaBnahmen und Kennzahlen t

Der Konzernbereich ESG hat neben dem Corporate
Responsibility Reporting das Ziel, die Strukturen fir die

Konzernbereiche und relevante

berichtet J

Nachhaltigkeitsprojekte realisiert e ____.

konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie aufzubauen Konzernebene Fachbereiche
Konzernbereiche und relevante Fachbereiche ‘ f
« Die jeweiligen Konzernbereiche implementieren die N —
gefassten Beschllsse Operative Ebene Geschaftsfiihrer
Regionalgeschaftsfihrer und Geschaftsfihrer |
« Auf operativer Ebene werden die Corporate i e techaidet und B Informiert, tauscht !
Responsibility Roadmap und klinikindividuelle ! peauftragt # Entscheidungen vor Best Practices aus,,
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Environment — Social - Governance: Ziele

Zielanalyse - Zielsetzung - Zielverfolgung - Zielmessung

Wesentliche

Wesentlichkeiltsanalyse ESG-Themen

Corporate Responsibility
Roadmap
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Zielverfolgung: Corporate Responsibility - Roadmap

@ Environment

Reduktion unserer Abfallmenge

Jahrliche Abfallmengen-Reduktion aller
unserer Einrichtungen in Relation zur
Patientenzahl (ggu. 2021 bis 2026)

Reduktion unseres

Wasserverbrauchs
Kontinuierliche Reduktion unseres
Frischwasserverbrauchs in Relation zur
Patientenzahl bis 2026

@ Reduktion unserer CO, -
Emissionen

Kontinuierliche Reduktion der relativen

CO, —Emissionen unserer Einrichtungen

ggu. dem Vorjahr bis 2026

10 Biersdorfer Krankenhausgesprache
15. September 2022

Social

i{\f} Mitarbeitergesundheit
Implementierung von Angeboten zur

Gesundheitsforderung unserer
Mitarbeitenden in allen Einrichtungen

Patientensicherheit
Jahrliche Auditierung der Ergebnisse

unseres Critical Incident Reporting
Systems

® Patientenzufriedenheit

Jahrliche Weiterempfehlungsquote in
Hohe von 90% bis zum Jahr 2026

Governance

E@ Starkung des Bewusstseins
fir die Asklepios
Haltungsgrundsatze

RegelmaBige Information unserer
Mitarbeitenden durch den Vorstand
Uber die Haltungsgrundsatze sowie
Aufbau eines E-Learningtools zu
Schulungszwecken



Environment - Social - Governance: Zielmessung

Zielanalyse - Zielsetzung - Zielverfolgung - Zielmessung
Information durch

Kennzahlen gezielte Kommunikation
Soll/lst -
N Abgleich Arbeits- B} : ,
] Deflnltlon. , Kennzahlen gruppe ESG Gremlen. mit .
= (Automatisierte) Abfrage (KPIs)’ Entscheidungstrager:innen

= Messung und Steuerung

Top-Down und Bottom-Up
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Zielmessung

Implementierung des Corporate Responsibility Reportings - Transparente Berichterstattung

i
AT

Automatisierung der Abfrage ESG-Kennzahlen (KPIs)? - Messung und Steuerung

Implementierung nachhaltiger Konzernprojekte - Erreichung der Nachhaltigkeitsziele

|dentifizierung von Best Practice-Projekten und MaBnahmen - konzernweit und Klinikindividuell
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Corporate Responsibility
Report

« Berichtet Uber unternehmerische Verantwortung
in den Bereichen:

Nachhaltige Unternehmensfuhrung,
Patient:innen,

Mitarbeitende,

Umwelt

Dokumentiert Kennzahlen, Ziele und MaBnahmen

Stellt den gesonderten, nicht-finanziellen
Konzernbericht nach HGB dar

Prufvermerk fur CR-Report seit 2019 parallel zum
Konzernabschluss

Orientierung an den Standards der Global
Reporting Initiative (GRI)

# Zielkonflikt: Anforderung der rechtlichen
Rahmenbedingungen versus Fokus operative
Umsetzung
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Strategische
Spannungsfelder
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Die rechtlichen Rahmenbedingungen

Corporate Social Responsibility-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-
RUG)

-> Ablosung ab 2024 durch Corporate Social
Responsibility Directive (CSRD)

Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz

U.a. Durchfihrung einer
menschenrechtlichen
Risikoanalyse und Durchfthrung
geeigneter MaBnahmen

-> Berichtspflicht ab 2023
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EU-Taxonomie

Gultigkeit aktuell fur
borsennotierte Unternehmen —
Ausweitung auf Unternehmen wie
Asklepios



ESG-Regulatorik: Zeitschiene

2021 2022 2023 2024

EU-TAXONOMIE

+ N Regelreporting Umweltziele 182 EEQE'“*P“”“EI Umweltziele 3-6

Reduzierter Umfang b

01.01.2023 — CSRD ersetzt derzeitige CSR-Richtlinie und nationale Vorschriften (NFE) -
¢4 BB EEEEEEEEEEEEEEEEEEN) I
4 o™

EFRAG mit Mandat zur Entwicklung von EU-Standards fir die Nachhaltigkeitsherichterstattung

4EA AR EEEEEEEEEEEEEEEEEDE )
Okiober 2022: Finalisierung Kemstandards
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4 European Sustainability Reporting Standards



Nachhaltigkeit bedingt
Investitionen

Wirtschaft- Investitionen
licher Erfolg = aus
Gewinn Eigenmitteln

Umsetzung
nachhaltiger
operativer
MafRnahmen
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Operative Umsetzung
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Operative Umsetzung

ESG-Risikomanagement

@ Compliance als zentraler Baustein: Vorbeugen — Erkennen - Reagieren

Lieferantenmanagement: Vorbereitung Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Patient:innen: Patientensicherheit & Patientenzufriedenheit
Mitarbeiter:innen: Starkung der Mitarbeitergesundheit

Governance: Bewusstsein fur Haltungsgrundsatze starken

‘-.._____-

N

Umwelt: Verringerung CO2 Emissionen — Abfallreduktion — Senkung des Wasserverbrauchs

zfe
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Fazit
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Fazit

4 Y4

Unternehmerische
Relevanz

Okologie
+

Okonomie

Wettbewerbsfahigkeit

Rechtliche
Relevanz

Verpflichtung durch
anstehende EU
Regulatorik (CSRD und
EU Taxonomie)

Gesellschaftliche
Relevanz

Veranderte
Anspruchshaltung

gegenuber den
Unternehmen

< Gestern anfangen.
I\ AN

AN
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€) AsKLEPIOS

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Unseren aktuellen Nachhaltigkeitsbericht finden Sie


https://www.asklepios.com/konzern/unternehmen/investors/nachhaltigkeitsbericht/

