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Nachhaltigkeit und Social Impact Investing sind tief im Geschaftsmodell verankert

Externes Audit
» Positive Nachhaltigkeits-
leistungen der Bank

Corporate

Responsibility

» Zweitbeste Ergebnis von
rated by sieben bewerteten

ISS - Ekom ) Finanzdienstleistern

Nachhaltige Produktangebote
* Konsequente Ausrichtung auf nachhaltige
Geldanlagen

» Alle BFS Investmentfonds wurden 2019
mit dem FNG-Siegel ausgezeichnet

* Anspruchsvolle und umfassende
Nachhaltigkeitsstrategie bestatigt

Stand: 31.12.2018

stationdre Altenhilfe

Gesundheitswesen 4.800

ambulante/ sonstige Altenhilfe 3.100
Kinder-/ Jugend-/ Familienhilfe 427

Sonstiges | 355

Reha | 345
Behindertenhilfe -

Bildung | 292

Vereine/ sonst. Gem. Tatigkeit | 195

Anzahl
Darlehenskonten

b~

Aufgrund unserer Herkunft und unseres
Geschaftsmodells steht die soziale Dimension der
Nachhaltigkeit im Vordergrund
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Insgesamt liber 40.000 Darlehenskonten fiir
Unternehmen in der Sozial- und Gesundheitswirtschaft
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Agenda

Wirtschaftliche Betrachtung des Krankenhausmarktes

Grunde fur Krisensituationen in Krankenhausern

Frihwarnsysteme und Risikomanagement der Bank fur Sozialwirtschaft
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Wirtschaftliche Betrachtung des Krankenhausmarktes

Entwicklung der Insolvenzquote im Sozial- und Gesundheitswesen Entwicklung der Insolvenzen in ausgewahlten Bereichen des Sozial-
und Gesundheitswesens
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—®— Gesamtwirtschaft —@— Sozial- und Gesundheitswesen &= Pflegeheime &= Rehakliniken &= Krankenhauser
Entwicklung der durchschnittlichen Ausfallwahrscheinlichkeit im
Krankenhausmarkt
13 * Die Insolvenzquote im Sozial- und Gesundheitswesen

1,21

liegt weiterhin unterhalb der Quote fiir die
Gesamtwirtschaft

 Besonders im Krankenhausmarkt ist die wirtschaftliche

0,9 Lage dennoch angespannt.

3 « 28 % der Krankenhiuser schrieben 2017 auf
Konzernebene einen Jahresverlust, was sich auch in
einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit

wiederspiegelt.
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Insolvenzfalle im Krankenhaussektor in 2018-2019 (Auswahl)

Clinica Vita Plastische Chirurgie GmbH

Krankenhaus Ingelheim

Klinik am Stein Betriebs GmbH

Paracelsus-Klinik Hemer GmbH

Krankenhaus St. Josef-Stift Delmenhorst

Katholische Klinikum Oberhausen
(3 Einrichtungen)

DRK gemeinnitzige
Krankenhausgesellschaft Thiringen
Brandenburg mbH
(4 Einrichtungen)

Katharina Kasper ViaSalus GmbH
(5 Einrichtungen)
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Berlin

Ingelheim

Olsberg

Hemer

Delmhorst

Oberhausen

Luckenwalde, Sdmmerda ,
Sondershausen, Bad
Frankenhausen

Dernbach, Disseldorf,
Frankfurt, Wesseling
Zell

privat

offentlich

freigemeinnitzig

privat

freigemeinnltzig

freigemeinnltzig

freigemeinnitzig

freigemeinnltzig

Bei den Insolvenzen im Krankenhaussektor zeigt sich ein heterogenes Bild
hinsichtlich Standort, Tragerschaft und Klinikgrof3e.
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Grinde fir die Ubernahme von Krankenhdusern in die Intensiv- und
Risikobetreuung der BFS in den Jahren 2018 und 2019 (Auswahl)

— Fachkraftemangel
* Insbesondere aufgrund des Standorts sind weniger attraktive Hauser von der Abwanderung von qualifizierten
Arzten und Pflegern bedroht.

» Unterbelegung und SchlieBung von Abteilungen oder Kliniken drohen.

» Einsatz von hochpreisigen Honorarkrafte belastet das Ergebnis.

Unzureichende Investitionsféorderung
Hoher Investitions- und Finanzierungsbedarf kann nicht durch die verfligbaren Mittel gedeckt werden.

— Zunehmende Belastung durch MDK-Priifungen

+ Stetig zunehmende MDK-Prufungen fuhren haufig zu Kirzungen der Forderungen.
Erheblicher Mehraufwand bei der Kodierung etc.

000

— Ruckgang Fallzahlen

Die durch Ambulantisierung, Fallzusammenlegung (MDK-Management), verstarkte VorsorgemalRnahmen etc.
bedingten ricklaufigen Fallzahlen kdnnen nicht kompensiert werden

— Unternehmensindividuelle Griinde

» Unzureichende Bereitschaft zur friihzeitigen Restrukturierung der betrieblichen Ablaufe
« Strategische Fehlentscheidungen (z.B. bei Zusammenlegung von Hausern, Einrichtung von Fachabteilungen)
= | » Fehlende krankenhausspezifische Kompetenz der Aufsichtsgremien der Trager, insbesondere im kommunalen
e Bereich
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MalRnahmen zur Identifikation von Risiken vor einer Kreditvergabe

— Ersteinschéatzung

Ersteinschatzung des Projektes durch branchenerfahrene Kundenbetreuer in den Geschaftsstellen
» Bei komplexen Projekten Einbeziehung von Experten des BFS Kompetenzzentrums
Gesundheitswirtschaft

— Priifung der Bonitat

» Auswertung wirtschaftlicher Unterlagen
* Durchfuhrung Rating: Ermittlung des Ausfallrisikos fur die nachsten zwolf Monate

— Prifung der nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit

* Medizinisch-dkonomische Analyse durch BFS Kompetenzzentrum Gesundheitswirtschaft: Schwerpunkt
Plausibilisierung von Business- /Mehrjahresplanungen
Investitions- und Finanzierungsanalyse des geplanten Finanzierungsvorhabens

— Prifung Sicherheiten

= =3 | © Analyse Zukunftsfahigkeit der Krankenhausimmobilie hinsichtlich Lage, Grundstlckssituation,
- == Gebaudezustand, Gebaudefunktionalitat etc.
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|dentifizieren von Risikofaktoren durch Rating

Die Ratingklasse dient zur Darstellung des Ausfalirisikos fiir die nachsten zwolf Monate.

Sie bildet die Grundlage fiir die Kreditvergabeentscheidung und die Kreditkonditionen.

Hinweise auf eine Bonitatsverschlechterung im Rahmen der

» Erstmalige Kreditvergabe .
+ Einreichung neuer Unterlagen Risikofriherkennung
* Branchenveranderungen  Ubergang der Zustandigkeit in die Abteilung Kreditiiberwachung

» TurnusmaRig jahrliche Neuerstellung des Ratings

Quantitative/Harte Faktoren (Hardfacts) Qualitative/Weiche Faktoren (Softfacts)
zu den Bereichen: zu den Bereichen:

Finanzlage Liquiditat Bilanzierungsverhalten Branche

Kapitalstruktur Vermogens- und Ertragslage Management Finanzen

* Ermittlung der Ratingklasse und der Ausfallwahrscheinlichkeiten
* Einteilung in 11 Ratingklassen:

1 = Ausfallwahrscheinlichkeit 0,07%

10 Ausfallwahrscheinlichkeit 25%

11 Ausfallwahrscheinlichkeit 100% (“Default®)

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner 12. September 2019



#¥a Bank
W4 ¥ fir Sozialwirtschaft

Risikomanagement nach der Kreditvergabe folgt einer festgelegten Struktur

_.-7 Auftreten "~ ja
<l eines Risiko- h—>

~._ merkmals? .-

%

-

<

Normalbetreuung <

A

> Risikobetreuung

Abbau-/

Stillhalteengagement Abwicklung

Sanierung

ja L7 .. nein
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Die RisikofrUherkennung ist von zentraler Bedeutung

Pfandungs- und
Uberweisungsbeschluss

Darlehensrickstande

Lastschriftrickgaben mangels
Deckung

Steigende Kontoinanspruchnahme/
steigende durchschnittliche Sollsalden

Dauerinanspruchnahme/Auslastung
des Kreditlimits

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner

Ausbleibende / ricklaufige
Habenumsatze

Pramienruckstande Versicherungen

Nichterflllung von Auflagen und
Bedingungen

Ratingklasse

Infos aus dem Umfeld des Kunden
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i

/"'Auﬁreten \ ja
~ eines Risiko- —
‘»\‘ merkmals? ‘,/‘

nein

z.T. automatisiertes Generieren der Daten

Ableitung von Relationen oder
Warnschwellen aus den Daten

Ermittlung Ampelfarbe je Risikokriterium

Handlungsbedarf je nach Anzahl ermittelter
Ampelfarben gelb oder rot

3x gelbe oder 1x rote Ampelfarben I6sen je nach Gesamtobligo des Kunden bzw. auf
Konzernebene entweder eine Stellungnahme durch den Betreuer unter Einbindung
der Marktfolge oder eine Bestandsaufnahme durch die Kreditiiberwachung aus.

12. September 2019 13



Beispiel: Rating als Kriterium der RisikofrUherkennung

6 2,20%

7 4,40% .
L
10 25%

11 100%

Verschlechterung um
3 Ratingklassen
oder mehr

oder

Erstmalige Zuordnung zur

Ratingklasse 8 bis 10

#¥a Bank
W4V fiir Sozialwirtschaft

T Auftrelen\‘\\ ja

“~.. merkmals? _--~

Risiko-Frithwarnsystem

eines Risiko- Stellungnahme/ Bestandsaufnahme

nein

N 1x rptg Anj_pelfarbe in der
Risikofriiherkennung

Eine Rickfihrung aus dem Risikoausfallstatuts ,Default” erfolgt nur, wenn die Ursachen, die zu

einer Einstufung gefiihrt haben, nicht mehr gegeben sind und der Kunde sich seitdem mindestens 3
Monate vertragskonform verhalten hat.

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner
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,,""Auftreten \ ja
R eines Risiko- N —
merkmals? -~

Risikobehaftete Engagements im engen Blick der Bank

nein

Automatisierte Auswertung

und regelmaRige Uberwachung ~_——— Kriterien des Frilhwarnsystems

Hinweise aus dem Kreditprotokoll—— Manuelle Auswertung und

Meldung bei jeweiligem Auftreten

v \ 4 \ 4

Bagatellgrenze bis Risiko-Relevanzgrenze groRer Risiko-Relevanzgrenze
(bis 100 TEUR Gesamtobligo GvK- (100 — 750 TEUR und (>= 750 TEUR oder
Ebene’) bis maximal Ratingnote 6) ab Ratingnote 7)
Kein Handlungsbedarf Durchfihrung Stellungnahme Durchfihrung Bestandsaufnahme

I |
’

Je nach Ergebnis Zuordnung zu
Normal-, Intensiv- oder Risikobetreuung

1 GvK = Gruppe verbundener Kunden

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner 12. September 2019 15
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Risiko-Frithwarnsystem

""Auftreten\'\\ ja
< eines Risiko- N
‘\\ merkmals? _,—"

Unterschiede Stellung- und Bestandsaufnahmen

Stellungnahme/ Bestandsaufnahme

nein

Stellungnahme Bestandsaufnahme

Gesamtobligo zwischen Bagatell- und Risiko- Gesamtobligo gleich oder groRer Risiko-
Relevanzgrenze Relevanzgrenze

Schwellenbetrag

Analyse der aufféllig gewordenen Risikomerkmale und des gesamten Kreditengagements
Zuordnung des Engagements in einen Betreuungsstatus (Normal-, Intensiv-, Risikobetreuung, Abwicklung)
Vorgaben an den Kundenbetreuer zur weiteren Risikoaufklarung und/oder der weiteren Risikobehandlung

Umfang orientiert sich an den aufgetretenen Risikomerkmalen und der Komplexitat des Engagements, z.B.:

Auswertung aktueller wirtschaftlicher Unterlagen
Uberprifung der bestehenden Ratingklassifizierung (Ratingnote)
Uberpriifung der Notwendigkeit einer Limitkiirzung
Uberpriifung der Notwendigkeit einer Sicherheitenverstarkung
. * Kreditbedarfsgriinde

» rechtliche Verhaltnisse

» wirtschaftliche Abhangigkeiten

+ Uberpriifung der Notwendigkeit einer Offenlegung

der wirtschaftlichen Verhaltnisse

Innerhalb von 10 Werktagen nach Identifikation des Risikomerkmals

Kundenbetreuer
Verantwortung Kundenbetreuer Mitarbeiter Marktfolge

Mitarbeiter Marktfol
HAIBSISEMETTICs Mitarbeiter Abt. Risikobetreuung

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner 12. September 2019 16
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Intensivbetreuung von Kreditengagements mit
moderater Ausfallgefahr

Voraussetzungen fur die Intensivbetreuung:
» Sanierung oder Abwicklung sind noch keine Themen

< Zuordnung

~ -
~ -
~ .

Intensivbetreuung

|

» Hohe Wahrscheinlichkeit flir Rickfiihrung in die Normalbetreuung innerhalb eines tUberschaubaren
Zeitrahmens

» Kreditnehmer weist keine drohenden Insolvenztatbestande auf

+ Ziel: Beseitigung der Schwierigkeiten/Krisenzeichen

» Kritische Wirdigung der Bestandsaufnahme im Hinblick
auf gesamtwirtschaftliche sowie branchen- und kredithehmerspezifische Aspekte

» Vereinbarung von MalRnahmen zur Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation des
Kredithehmers

» ggf. erweiterte Nachweis- und Informationspflichten des Kredithehmers

» ggf. Hinweise auf Konsequenzen bei Nicht-Einhaltung der Vereinbarungen

» ggf. unterstitzende Mallnahmen der Bank (z.B. Neukreditgewahrungen,
Tilgungsaussetzungen)

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner 12. September 2019
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Risikobetreuung von Kreditengagements mit
erhohter oder akuter Ausfallgefahr

Voraussetzungen fiir die Risikobetreuung:

#¥Aa Bank
V" fiir Sozialwirtschaft

—> Risikobetreuung

\[— Zuordnung il/

Abbau-/

* Leistungsstorungen, in deren Folge mit einem teilweisen oder vollstandigen Kreditausfall zu rechnen ist Stlhaltoongagement  SNETUNG Abwicklung
» Kreditnehmer weist drohende Insolvenztatbestande auf ' ‘

» Bestandsaufnahme als Basis fiir die weitere Zuordnung

» Priufung der Sanierungsfahigkeit und -wirdigkeit des Kreditnehmers

» Prufung auf Vorliegen zwingender Abwicklungsgriinde

» Ausarbeiten der Engagement-Strategie der Bank

» Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs

» Durchfiihrung durch Mitarbeiter Team Sanierung

* Bearbeitungszeit max. 4 Wochen

?
\ v v
Sanierung Abwicklung

Abbau- / Stillhalteengagement

Keine Kiindigung des Kreditengagements .
Keine zwangsweise Verwertung von .
Sicherheiten

Risiko der Bank darf sich im weiteren .
Zeitablauf nicht erhéhen (deshalb u.a.

keine Neukreditvergabe) .

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner

Ziel: Wiedererlangen der nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit
Erstellung eines Sanierungsgutachtens durch unabhangigen
Dritten (IDW S6)

Abschatzung des wirtschaftlichen Erfolgs bzw. des Aufwands
einer Sanierungsbegleitung durch die Bank

Umsetzung und Uberwachung des Sanierungsgutachtens

» Ziel: Schneller, verlustfreier Mittelrtickfluss
» Sanierungschancen nicht vorhanden
» Voraussetzung: Schriftliches
Abwicklungskonzept
* Drei Ansatze:
1. Kindigung
2. Abwicklung
3.  Ubernahme in das Abbauportfolio
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Fazit
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Die wirtschaftliche Lage der Krankenhauser ist angespannt. Bei den Insolvenzen zeigt sich
ein heterogenes Bild hinsichtlich Standort, Tragerschaft und GrolRde.

Durch feste Strukturen fur die Risikofruherkennung und das Risikomanagement einer Bank
ist stets eine anforderungsgerechte Begleitung der Engagements gewahrleistet.

Vorrangige Ziele des Risikomanagements einer Bank sind
» das frihzeitige Erkennen erhdhter Kreditrisiken,
» das frihzeitige Einleiten geeigneter Malinahmen zur Risikobegrenzung und
« die Bewaltigung der Krisensituation zusammen mit dem Kunden.

Die Branchenkompetenz des Finanzierungspartners bietet entscheidende Vorteile fur den
Kunden hinsichtlich der RisikofrUherkennung und des Risikomanagements.

© Bank fiir Sozialwirtschaft AG | Oliver Luckner 12. September 2019
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Ihr Ansprechpartner fur weitere Fragen

Oliver Luckner
Mitglied des Vorstandes

Konrad-Adenauer-Ufer 85
50668 Koln

Telefon 0221 97356-451
o.luckner@sozialbank.de

www.sozialbank.de

www.spendenbank.de
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Impressum

Bank fiir Sozialwirtschaft Aktiengesellschaft
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Vorstand
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Thomas Kahleis

Oliver Luckner

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Matthias Berger

Kontakt

Telefon 0221 97356-0

Telefax 0221 97356-219

E-Mail  bfs@sozialbank.de
Registereintrag fir den Sitz Koin
Handelsregister des Amtsgerichts Kdin
Registernummer HRB 29259
Registereintrag fir den Sitz Berlin
Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg
Registernummer HRB 64059
Umsatzsteuer-ID DE 136634199
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Aufsichtsbehorde
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Sitz Bonn

Graurheindorfer Straflte 108
53117 Bonn

Einlagensicherung und Institutsschutz:

Wir sind der amtlich anerkannten BVR Institutssicherung GmbH und der
zusatzlichen freiwilligen Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen.
www.bvr-institutssicherung.de

www.bvr.de

Die vorliegende Ausarbeitung enthalt Angaben, Analysen, Prognosen und
Konzepte, die den Kunden zur unverbindlichen Information dienen. Es handelt
sich hierbei um keine juristische oder sonstige Beratung und stellt kein Angebot
jedweder Art dar. Eine Gewabhr fiir die Richtigkeit und inhaltliche Vollstandigkeit
der Angaben kann von uns nicht dbernommen werden.

Dieses Werk, einschlieRlich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich geschiitzt.
Jede Verwertung auerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes
ist ohne schriftliche Zustimmung der Bank fir Sozialwirtschaft AG unzulassig
und strafbar. Dies gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen

Systemen.

KolIn, Februar 2019
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