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Krankenhauser in der Krise T Aktuelle Entwicklungen
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A eere Krankenhausbetteni vi el e

Handelsblatt , 22. Mai 2019
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Krankenh&auser in der Krise T Krankenhauser nach Tragerschaft (2017)

Krankenhauser (Anteil) Krankenhauser (Anzahl)

m Offentliche mFreigemeinnutzige = Private m Offentliche mFreigemeinnitzige = Private
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Krankenhauser in der Krise T Aktuelle Entwicklungen

EBITDA-Marge nach Tragerschaft (Median)
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Quelle: Krankenhaus Rating Report (2016 bis 2019)
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Krankenhauser in der Krise T Aktuelle Entwicklungen

Projektion im Szenario,Weiter so”
2016 bis 2025; Anteil in %

Verteilung nach Rating-Ampel, Ratingnote Jahresergebnisin % der Erldse
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Frahwarnindikatoren i Solidaris-Konzernbetriebsvergleich

KLASSEN

Klasse 1 Klasse 3

Umsatz uber
120.000 TEUR bis
250.000 TEUR

Umsatz bis Umsatz uber

120.000 TEUR 250.000 TEUR

DATENBASIS
_

Klasse 1
Klasse 2 10 10 10 10 8
Klasse 3 6 6 6 6 6

20 20 20 20 16
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Solidaris-Konzernbetriebsvergleich 7 Jahresergebnisse (TEUR)

TEUR Benchmark
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Solidaris-Konzern-Betriebsvergleich i EBITDA (TEUR)

TEUR
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6.205 6.389
5.745

3.468 3.563

Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3
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Solidaris-Konzern-Betriebsvergleich T EBITDA-Marge (%)

. Benchmark
Y0
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Solidaris-Krankenhaus-Betriebsvergleich T Ertragslage

-B-Betrieblicher Bereich (ohne Investitionsbereich) =#=Investitionsbereich
TEUR -®—Finanzbereich —a—Jahresergebnis
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(Stand 20. August 2019; 120 Krankenhauser)
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Solidaris-Krankenhaus-Betriebsvergleich T Differenzierte EBITDA-Marge

% 2014 2015 2016 2017 2018  Jahr

3,6 3,6 3,0 1,5 1,6
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Umsatzeri°ose Prisatzerl °se Umsatzerl °se

i "Freie" EBITDA-Marge  ®mZinsaufwandsquote  ®Abschreibungsquote (samtlich Mittelwerte)

(Stand 20. August 2019; 120 Krankenh&user)
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Solidaris-Krankenhaus-Betriebsvergleichi AFr e i e fi-M&@el T D

Perzentile: Prozentsatz der Werte einer Verteilung,
die kleiner als ein bestimmter Wert sind
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Solidaris-Krankenhaus-Betriebsvergleich T MDK-Korrekturen

Durchschnittliche unterjahrige MDK-Kirzungen, periodenfremde Aufwendungen aus MDK-Korrekturen und Veranderung
der gebildeten MDK-Rickstellungen in der Zeitreihe 2014 bis 2018 (Stand 22. Juli 2019: 56 Krankenh&user)
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Krise erkennen und managen

APrognosen sind schwierig, vor

Mark Twain
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Krise erkennen und managen i Fortfuhrung der Unternenmenstatigkeit

Verantwortlichkeit der gesetzlichen Vertreter

Jahresabschluss und Lagebericht: Einschatzung
tber die Fahigkeit zur Unternehmensfortfihrung!

Angabepflichten

AIm Anhang: Aufstellung unter der Pramisse
der Unternehmensfortftihrung

AIm Lagebericht: Prognosebericht

Einschéatzung des gesetzlichen Vertreters

A Prognose auf Basis der zum Zeitpunkt der Aufstellung
zur Verfigung stehenden Informationen

A Es verbleiben Unsicherheiten!
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Krise erkennen und managen i Fortfuhrung der Unternenmenstatigkeit

Ereigni sse oder GCGogedorcardie ii the rZ,wed if e

AverstoRe gegen
gesetzliche Regelungen

Aabsicht der gesetzlichen
Vertreter zur Aufgabe des
Unternehmens

ADie Schulden libersteigen
das Vermogen

AAnhangige Gerichts- oder

ADarlehensverbindlichkeiten ‘Aufsichtsverfanren

kénnen nicht bedient werden Adusscheiden von Fuhrungs-

kraften in Schlusselfunktionen

ohne adaquaten Ersatz Ainderung von Gesetzen

oder anderen Rechts-
vorschriften

AEntzug finanzieller Unter-

stitzung durch Glaubiger Aerlust von Absatz- oder

Beschaffungsmarkten,
Kunden etc., z. B. Markt-
eintritt eines sehr erfolg-
reichen Konkurrenten

AFinanzaufstellungen deuten
auf negative Cashflows hin

Sonstige Gegebenheiten

AErhebliche betriebliche
Verluste

Betriebliche Gegebenheiten

AUnfahigkeit Finanzmittel zu
beschaffen

Finanzwirtschaftliche Gegebenheiten
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Krise erkennenund manageni Lageberi chterstat:t

Wirtschaftsplan 2019 (festgestellt Dezember 2018)

Jahresabschlussprifung 2018 (Marz bis Mai 2019)

Ist das Berichtswesen

verlasslich? Ist der Wirtschaftsplan flr EEESSEHINals NIy RIVIR2AoXRe)
Sind die getroffenen 2019 noch plausibel?
Annahmen Gibt es bereits eine Zum Zeitpunkt der

nachvollziehbar?

aktuelle Hochrechnung
fur 2019?

Stimmen die
Ausfuhrungen im
Lagebericht mit diesen

Erkenntnissen Uberein?

Feststellung des
Jahresabschlusses
muss dieser frei von
wesentlichen Fehlern
sein.

Hierzu gehdren
auch wesentliche
Planabweichungen.
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Liquiditatsplanung i (vereinfachte) Kapitalflussrechnung

I EA AL
2018 2019 AONRY) 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Jahresergebnis - 5.000 + 1.000 - 3.000 + 2.000
2. + Abschreibungen (nicht geférdert) + 8.000 + 8.000 + 8.000 +  8.000
3. +/- Veranderung Rickstellungen ("MDK") 0- 2.000 - 4.000 0
4. + Zinsaufwendungen|Zinsertrage i 1.000 + 1.000 + 1.000 + 1.000
5. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ("EBITDA") + 4000+ 8000+ 2000+ 11.000
6. = Cashflow aus Investitionstatigkeit - 3.000 - 3.000 - 3.000 - 3.000
7. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Kapitaldienst) - 5.000 - 5.000 - 5.000 - 5.000
8. ?'?:rllgir;gsstv:;l?_ls_%r;]\?)Veranderung des Finanzmittelfonds _ 4.000 0- 6.000 +  3.000
9. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.000 13.000 13.000 7.000
10. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13.000 13.000 7.000 10.000
Noch nicht zweckentsprechend verwendete

11. - Fordermittel nach KHG - 5.000 - 5.000 - 5.000 - 5.000
12. = Freiverflugbare Mittel 8.000 8.000 2.000 5.000
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Handlungsempfehlungen

Sicherstellung der Genauigkeit der Ergebnisrechnungen 2019 im Verlauf des Jahres

eDarsteIIungen der liquiditatswirksamen Auswirkungen in einer integrierten
Unternehmensplanung, insbesondere in einer Kapitalflussrechnung zum
31. Dezember 2019 ff. (Wie entwickelt sich voraussichtlich der Geldmittelbestand?)

a:undierte Aufstellung des Wirtschaftsplans 2020 | Aktualisierte 5-Jahresplane
unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Neuregelungen

eBerUcksichtigung der (wahrscheinlichen) MDK-Korrekturen im Berichtswesen
sowie Analyse der MDK-Korrekturen, insbesondere der unterjahrigen Kiirzungen

eAnpassung der Konzernbilanzierungsrichtlinie an die aktuelle
Risikolage (sofern noch nicht geschehen)
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